


EDITORIAL

Por el desarrollo de la creatividad y
la innovacién laboral

En esta edicion, “Mundo del Trabajo” le ofrece infor-
macion sobre el Premio a la Vinculacion Educacion-
Empresa, creado con el fin de estimular los proyectos
de innovacion y acciones conjuntas que han desarro-
llado las empresas vy las instituciones de educacion
media superior y superior, para la formacién de traba-
jadores, para fortalecer el conocimiento de los jove-
nes en su ambito académico, asi como para generar
empresas y fuentes de empleo.

El Premio a la Vinculacién Educacién-Empresa es un
premio otorgado por el Gobierno Federal a través de
la SEP y la STPS, que invita a participar a todos los
estudiantes y empresarios que hayan desarrollado en
colaboraciéon un proyecto de mejora. El periodo para
inscribirse concluye el 11 de noviembre préximo.

Esta informacion la encontrara en la seccion “Presen-
cia” a través de una entrevista con un funcionario de
la Secretaria del Trabajo y Previsidon Social.

En la seccion “Productividad”, desarrollamos el tema
del enojo, porque es un problema que puede afectar
las relaciones laborales dentro de las organizaciones,
las relaciones sociales del propio “enojén”y deteriorar
gravemente su salud.

En este sentido, se aportan las soluciones propuestas
por especialistas en desarrollo humano y psicélogos,
que podran ser de utilidad, en caso de padecer los
estragos de esta emocion, ya sea porque no la pue-
de controlar o porque tenga cerca a alguien con este
problema.

En la seccidon “De Fondo” podra encontrar un articulo
muy interesante sobre la industria automotriz en Mé-
Xico, su desarrollo, las oportunidades de empleo que
brinda a la poblacién, cémo salié adelante siendo una
industria fuertemente afectada por la crisis de 2009, y
su importancia en la economia nacional, asi como las
oportunidades y retos que enfrenta.

En “Entorno” se aborda la problematica de la diabetes
mellitus, una enfermedad crénico-degenerativa que

afecta a un gran numero de personas, entre ellos, a
los trabajadores. En la informacién se recomienda lo
necesario para estar pendientes de nuestro estado de
salud.

De igual manera se muestran los grupos de la pobla-
cion afectada en rangos de edad y las consecuencias
que tiene la enfermedad ante un mal cuidado.

“Derechos laborales” nos plantea el tema de las vaca-
ciones y la prima vacacional, a la que tienen derecho
quienes se desempefian en empleos formales.

En qué consiste, cuantos dias comprende el periodo
vacacional, su vigencia y como ejercer este derecho,
son elementos que se exponen ampliamente.

“Proteccion al salario” e brinda una guia para progra-
mar sus gastos, porque siempre es util aprender a ad-
ministrar nuestros ingresos. Conocer la forma en que
gastamos nos dara herramientas para iniciar el ahorro
y lograr alcanzar las metas que nos proponemos.

Como siempre, le invitamos a que visite nuestra pa-
gina web www.conampros.gob.mx, para consultar las
novedades, obtener informacién o calificar los servi-
cios que el Comité Nacional Mixto de Proteccion al
Salario le proporciona.

También le recordamos que nos puede seguir en Twit-
ter y Facebook.
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México cuenta con una excelente
bolsa nacional de empleo

La Secretaria del Trabajo y Previ-
sién Social, a través del Servicio
Nacional de Empleo (SNE), cuen-
ta con el Portal del Empleo des-
de 2008, que funciona como una
bolsa de trabajo con cobertura na-
cional, ofreciendo vacantes en las
32 entidades federativas, sitio que
ha sido reconocido internacional-
mente como un modelo de practi-
cas innovadoras y buena gestion
de politicas publicas en materia
de empleo.

Este portal actualmente mantie-
ne alianzas estratégicas con las
principales bolsas de trabajo elec-
tronicas del pais: OCC Mundial,
Bumeran, Manpower, Adecco, EI
Universal; convenios que le han
permitido duplicar el promedio
diario de vacantes disponibles.
De esta forma cuenta actualmen-

te con mas de 250 mil plazas de
trabajo disponibles en toda la re-
publica.

El Portal del Empleo puede ser
consultado en la direcciéon elec-
tronica www.empleo.gob.mx. Es
un servicio gratuito, permanente y
efectivo para encontrar trabajo en
cualquier parte del pais.

Adicionalmente al Portal del Em-
pleo, se cuenta con el Servicio
Nacional de Empleo por Teléfo-
no (SNETEL), que funciona las
24 horas del dia, los 365 dias del
afio, en el nimero 01 800 841 20
20. En esa linea los usuarios son
atendidos en forma directa y per-
sonal, y les proporcionan opciones
a quienes buscan empleo e infor-
macién sobre los programas de
capacitacion que ofrece el SNE.

El Servicio Nacional de Empleo
opera en mas de 160 oficinas en
todo el pais y cuenta con una red
superior a dos mil funcionarios
especializados en la operacion y
atencion personalizada para los
buscadores de empleo.

<3

Meéxico requiere una reforma laboral

Las reflexiones realizadas en el
marco de la Conferencia Nacional
de Gobernadores (CONAGO), evi-
dencian la urgencia de reformar la
Ley Federal del Trabajo de forma
inmediata, como una condicién in-
dispensable para que la economia
nacional sea mas competitiva y
atraiga mayor inversion productiva
con creacién de empleos, asi lo dio
a conocer la STPS.

Se trata de generar nuevas y me-
jores opciones de trabajo, facilitar e
incentivar el acceso de los jovenes
al mercado laboral, ofrecer mejores
alternativas a las mujeres, a los dis-
capacitados y a los adultos mayores
que aun desean continuar con su

vida productiva, a través del recono-
cimiento, en la ley, de las modalida-
des de trabajo por hora y el contrato
a prueba, entre otras.

La STPS estara atenta sobre como
evolucione la iniciativa de la CONA-
GO, para conocer: sus metas espe-
cificas, los tiempos para dar resulta-
dos, los recursos adicionales que se
inviertan y la evaluacion del impacto
de la medida.

Al mismo tiempo, la STPS reitera su
plena disposicion a seguir colabo-
rando, como hasta ahora lo ha he-
cho, en el disefio y operacion de las
politicas activas de promocién del
empleo en el pais, pues considera la

STPS, que la generacion de empleo
es corresponsabilidad de todos.

=

Breves

MUNDO DEL TRABAJO 3




Convenio de colaboracion Infonacot-Sectur Puebla

Con base en los compromisos ad-
quiridos por la STPS en el marco
del Acuerdo Nacional por el Turis-
mo, Gabriel Ramirez Fernandez,
Director General del INFONACOT
y Angel Francisco Javier Trauwitz,
titular de la Secretaria de Turismo
de Puebla, firmaron un convenio
de colaboracion, al que asistieron
como testigos de honor Javier Lo-
zano Alarcén, Secretario del Tra-
bajo y Prevision Social y Rafael
Moreno Valle, Gobernador de la
entidad.

Los objetivos de este convenio se
fundamentan en que hoteles, em-
presas de transportacion, restau-
rantes y agencias de viajes, entre
otros, acepten la tarjeta de crédito
Fonacot como forma de pago, y
en afiliar a mas empresas para
que sus trabajadores gocen de
este beneficio.

Los titulares de las dependencias
participantes consideraron que
este convenio contribuira al de-
sarrollo del mercado interno, me-
diante las alianzas estratégicas
de los diferentes establecimientos
del ramo turistico con el Instituto
Fonacot.

Gabriel Ramirez inform6 que el
Instituto Fonacot, a partir del mes
de julio, redujo el tiempo de pago
a los proveedores de 28 a 13 dias,
lo que sin duda apoyara la econo-
mia nacional.

Los negocios mas beneficiados,
dijo, seran las pequefias y media-
nas empresas, al igual que los tra-
bajadores de todo el pais con de-
recho a recibir el crédito Fonacot,
pues se incrementa el mercado
potencial, se diversifican los pro-
ductos y servicios que se pueden

adquirir con un crédito en las me-
jores condiciones y se mejora la
calidad de vida de los mexicanos.

=

Javier Lozano Alarcén, Titular de la STPS,
Rafael Moreno Valle Rosas, Gobernador
de Puebla y Gabriel Ramirez Fernandez,
Titular del INFONACOT

Encuentro deportivo internacional: INDET

Se llevé a cabo un encuentro de
basquetbol entre trabajadores de
la Republica Popular de China 'y
nuestro pais, coordinado por el
Instituto Nacional del Deporte de
los Trabajadores (INDET), orga-
nismo del Congreso del Trabajo.

Un grupo de trabajadores del ae-
ropuerto de Shangai, China, que
practica basquetbol, se enfrento
en un encuentro amistoso, a tres
equipos de trabajadores mexica-
nos, que ademas de jugar bas-
quetbol, estan afiliados a organi-
zaciones sindicales del Congreso
del Trabajo.

Ramoén Humberto Ojeda, Vicepre-
sidente de la cupula obrera, sefia-
6 que el encuentro se organizd

para ejercitar el nivel de juego de
los trabajadores, pero también, y
eso es lo mas importante, para
mostrar a los trabajadores mexi-
canos, en general, los beneficios
de practicar frecuentemente un
deporte.

Los trabajadores chinos men-
cionaron que en su pais se ve el
deporte como un factor integral
entre todas las instituciones para
impulsar a la gente a que haga
ejercicio. Por eso, para ellos es
fundamental acudir a eventos in-
ternacionales de esta naturaleza,
pues les permite ser un ejemplo
para sus connacionales.

Esta es una muestra de la labor
que desarrolla el Congreso del
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Trabajo a través del INDET para
fomentar la actividad fisica entre
los trabajadores mexicanos.




Firman IMSS e INFONAVIT
convenio de colaboracion

Daniel Karam Toumeh, Director
General del Instituto Mexicano del
Seguro Social y Victor Manuel Bo-
rras Setién, Director General del
Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores,
firmaron un convenio de colabora-
cion administrativa e intercambio
de informacién, con el objetivo de
actualizar y profundizar el registro
de los patrones obligados al pago
de aportaciones, asi como a la afi-
liacion e inscripcion de los traba-
jadores.

Con este convenio ambas institu-
ciones buscan fortalecer su labor
de fiscalizacion con el unico fin de
velar por los intereses de los asa-
lariados.

El titular del Seguro Social sefald
que para ofrecer sus servicios a
cerca de 50 millones de mexica-
nos, las dos instituciones reciben
financiamiento del pago de las
cuotas obrero-patronales, por lo
que es importante la colaboracion
para cumplir mejor con su mision
y que se respeten los derechos de
los trabajadores.

En su oportunidad, el director del
Infonavit destacéd que en la Ultima
década, mas de 4 millones de tra-
bajadores se han convertido en
propietarios de su vivienda, apro-
vechando su crédito Infonavit,
gracias a las empresas que cum-
plen en tiempo y forma con sus
obligaciones.

Breves

Sin embargo, advirtié, existe un
universo de empresas sobre las
que se debe emprender acciones
de fiscalizacion para asegurar el
patrimonio de los trabajadores.

B

Cuidado con falsos asesores: Condusef

La Comision Nacional de Usuarios
de Servicios Financieros (Condu-
sef) denunci6 la existencia de des-
pachos y personas que se ostentan
como asesores Y representantes de
deudores, y que solo los estafan.

Explica la Condusef que el proce-
dimiento que utilizan es: exigirles di-
nero a las personas para pagar sus
deudas, con la promesa de que asi
no tendran problemas con las insti-
tuciones crediticias o financieras y
después de un tiempo, los usuarios
se dan cuenta que ni pagaron el
adeudo, ni les devolvieron el dinero.

Para evitar ser estafados, la Con-
dusef recomienda a los usuarios
que se acerquen directamente con
la institucion financiera acreedora y
negocien sus adeudos. La institu-

cion les ofrecera una soluciéon. En
caso contrario, acudan directamen-
te a las oficinas de la Condusef
para gestionar apoyo ante la Institu-
cion de que se trate.

Si utiliza los servicios de un asesor
0 representante para la liquidacion
0 negociacion de sus compromisos,
pague sus deudas con cheques de
caja o cheque certificado (para abo-
no en cuenta) y que le entreguen en
ese momento el finiquito correspon-
diente.

Le recomendamos acercarse a la
Condusef en su oficina ubicada en
Insurgentes Sur 762, Colonia del
Valle, Delegacion Benito Juarez, en
la pagina electronica www.condu-
sef.gob.mx, o al teléfono 07 800 999
80 80 del interior de la Republica o

en el 53 40 09 99 en el area metro-
politana de la Ciudad de México.

®
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90 anos de la industria
automotriz en México

Marcelo Garcia Molar

Jefe del Departamento de Analisis Econémicos del CONAMPROS

La industria automotriz cumple 90 afios en México —l/a
primera planta se instalé en 1921— y desde entonces
ha pasado por diversas etapas de desarrollo; sin em-
bargo, en ese lapso ninguna empresa nacional logré
consolidar exitosamente su proyecto. A pesar de ello,
en los afios recientes, la industria trasnacional del au-
tomovil ha cobrado una importancia estratégica en el
crecimiento econémico nacional y es, después de las
exportaciones petroleras, la industria manufacturera
que mas divisas ingresa a México y una de las que
mayormente ocupa mano de obra en sus procesos.

Después del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLC-1994), México se convirtié6 en uno de
los destinos mas importantes para la industria terminal
automotriz y de autopartes, fundamentalmente —ade-
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mas del TLC— por la posicion geografica mas cercana
al mercado consumidor mas grande del mundo (hasta
ahora), los bajos costos de fabricacion, el tipo de cam-
bio y su acceso al mercado global. Desde el centro de
México las mercancias pueden llegar a Estados Uni-
dos en cuatro dias; desde China y Francia, en 12y 18
dias, respectivamente.

Actualmente estan instaladas en nuestro pais 17 plan-
tas automotrices (CUADRO 1) y dos mas entraran en
operacion en el 2013 (Volkswagen, en Silao y Mazda,
en Salamanca), con lo cual México se ubica entre los
10 mayores productores en el mundo al ensamblar
dos millones 261 mil vehiculos de enero a diciembre
de 2010 (CUADRO 2).
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CUADRO 1
EMPRESAS AUTOMOTRICES INSTALADAS EN MEXICO

EMPRESA ESTADO CIUDAD ANO DE INICIO

Coahuila Saltillo 1981

Chrysler Coahuila Saltillo 1981

México Toluca 1968

México Cuautitlan 1932

Ford Motor Sonora Hermosillo 1986

Chihuahua Chihuahua 1983

Coahuila Ramos Arizpe 1979

General Guanajuato Silao 1992

Motors México Toluca 1935

San Luis Potosi San Luis Potosi 2007

Honda Jalisco El Salto 1995

Nissan Aguascalientes Aguascalientes 1982

Renault Morelos Cuautla 1966

Toyota Baja California Tecate 2004

Volkswagen Puet?la Pu'ebla 1954

Guana_Juato Silao 2013

Mercedes-Benz México Santiago Tianguistenco 1991

BMW México Toluca 1994

Mazda Guanajuato Salamanca 2013

CUADRO 2

PRODUCCION NACIONAL DE AUTOMOVILES EN MEXICO DURANTE EL 2010

MES Chrysler Ford Motor General Honda Nissan Renault Toyota Volkswagen Gran Total

Motors
enero 20,870 26,826 45,806 4,584 38,023 4,354 24,595 165,058
febrero 20,766 25,780 43,005 4,200 37,086 4,354 32,101 167,292
marzo 25,156 29,763 49,558 4,830 38,508 5,188 37,088 190,091
abril 19,771 25,338 45,159 4,067 37,449 4,496 33,997 170,277
mayo 20,250 31,264 51,412 4,822 39,107 4,387 27,496 178,738
junio 23,408 39,484 50,212 4,971 45,966 4,730 37,424 206,195
julio 16,268 24,786 43,119 4,442 45,419 3,697 42,352 180,083
agosto 23,989 39,662 52,416 5,148 39,946 4,844 39,735 205,740
septiembre 24,653 39,943 47,098 4,649 45,293 4,763 31,019 197,418
octubre 25,222 43,171 46,872 4,612 52,276 1 4,710 43,843 220,707
noviembre 19,555 39,971 45,497 4,809 48,304 4,943 44 481 207,560
diciembre 17,411 27,661 39,196 3,867 39,113 1 3,812 40,554 171,615
Gran Total 257,319 393,649 559,350 55,001 506,490 2 54,278 434,685 2,260,774

Fuente: Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz.
http.//www.amia.com.mx/prodt.html

La industria automotriz mexicana genera en total, mas de un millon de empleos en los distintos secto-
res que la integran. Entre las principales empresas empleadoras estan Volkswagen de México con 14
mil 947 trabajadores; en seguida General Motors de México, con 12 mil empleados; le sigue Nissan
Mexicana con 9 mil 800 personas; y Ford Motor Company, con 7 mil 677 empleados.
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En el sector de autopartes, de las 100 principales pro-
veedoras globales, 90 empresas ya estan instaladas
en México. Las compafias son de origen estadouni-
dense, canadiense y europeo, asi como japonesas y
coreanas Yy son las principales abastecedoras de las
marcas automotrices que operan en México. No obs-
tante la infraestructura instalada, la mayoria de los
insumos de los vehiculos ligeros y comerciales son
importados hasta en un 75 por ciento del valor del
producto, porque ‘la falta de economias de escala en
Meéxico hace que su produccion local sea poco com-
petitiva”.

En este rubro, incide el hecho de que los grandes pro-
veedores mundiales establecen instalaciones de pro-
duccion junto a las nuevas plantas de montaje y “esta
tendencia limita las oportunidades de los proveedores
de componentes locales de los mercados emergentes
a participar en el desarrollo de la industria automotriz”,
sefiala la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
en su informe Tendencias de la industria automotriz
que afectan a los proveedores de componentes (Gi-
nebra, 2005).

La OIT agrega que en los paises en desarrollo existe
una tendencia de los proveedores de nivel basico que
se estan introduciendo en los mercados en desarro-
llo a recurrir, siempre que es posible, a proveedores
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de nivel superior con los que ya mantienen relacio-
nes contractuales en otros paises. Se muestra que la
independencia econdmica de los proveedores de las
pequefias y medianas empresas en las economias en
desarrollo, esta sujeta a factores de la globalizacion.

Estos factores globales estan determinados basica-
mente, segun el informe de la OIT, por los tipos de
produccion (especialmente los que requieren un alto
coeficiente de mano de obra) y pueden centrarse en
mercados de mano de obra barata para el comercio
global de componentes dentro de las cadenas de su-
ministro; el disefio de componentes y la asignacion
de contratos se organiza normalmente a nivel mundial
por proveedores de nivel basico junto con los fabri-
cantes de vehiculos.

En este sentido, la cadena de proveedores en Méxi-
co cumple con la misma peculiaridad: gran cantidad
de mano de obra (530 mil empleos en 2010) utilizada
en las numerosas plantas que tienen diseminadas en
torno a la ubicacion de las ensambladoras. En este
rubro destacan con instalaciones en México, entre
otras, Delphi con 48 plantas, Lear tiene 45, Johnson
Controls con 23, Magna con 21 y Robert Bosch con
diez. Asimismo estan Visteon, Eaton, Valeo, Bridges-
tone/Firestone, Michelin, Aisin Seiki, Goodyear, Thys-
senKrupp, Faurecia, Siemens, San Luis Rassini, Me-
talsa y Brembo.

La cadena de fabricantes de autocomponentes —mas
de mil 500 empresas— estéa ligada directamente con
las empresas automotrices terminales en todos sen-
tidos; por ejemplo, en la organizacidén del trabajo, en
los estandares de calidad, en tiempos de entrega, en
las altas y bajas de produccion, en la respuesta del
mercado consumidor y en el destino de la empresa
“madre”. Asi lo vivieron decenas de proveedores du-
rante la crisis por la que pasé la industria del automovil
en el 2009, la cual a nivel mundial despidié a miles de
trabajadores.

A consecuencia de dicha crisis, la industria automo-
triz sufri6 “cambios dramaticos”. Gran cantidad de
productores se declararon en proceso de liquidacion
y/o bancarrota y algunas compafiias de renombre y
gran trayectoria vendieron, redujeron o descontinua-
ron su produccion, por lo que se requirié de fuertes
inversiones de capital para producir y desarrollar los
productos después de los cambios en la industria vy,
en otros casos, se demandé la participacion de los
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trabajadores (paros técnicos) y la intervencion del gobierno federal, el
cual apoy6 con mas de 50 mil millones de pesos al sector automotor para
apuntalar la recuperacién de pequefias y grandes empresas de la indus-
tria, impactadas seriamente por la debacle econémica.

México, competitivo en costos totales

Por lo que respecta a los costos de fabricacion, su valor en México es del
72 por ciento con relacion al costo en Estados Unidos, lo cual le permite
a nuestro pais competir ventajosamente con otros paises. En cuanto a
los costos laborales en el sector del automovil y la disponibilidad de mano
de obra calificada, hace a México uno de los paises mas competitivos, ya
que salarios, sueldos y prestaciones unicamente representan el 7.5 por
ciento, en relacion a los costos totales. Estos mismos costos en Estados
Unidos representan el 20.3 por ciento, en tanto que en Canada es el
19.1 por ciento, de acuerdo con un estudio realizado por ProMéxico.

No obstante, la OIT dice que es dificil determinar con precisién los costos
laborales como proporciéon de los costos totales de fabricacion del vehi-
culo, debido a las diversas estructuras de fabricacion global. Sin embar-
go, ademas de los costos laborales de ensamblaje y la productividad, a
los costos generales, hay que considerar dos tercios del valor del vehi-
culo que corresponde a los proveedores que en general utilizan mucha
mas mano de obra, teniendo en cuenta la contribucion adicional de las
materias primas y los costos en capital por la instalacion de la linea de
montaje.

De acuerdo con el Banco Mundial, comparativamente México tiene ven-
tajas clave: facilidades para realizar negocios; permisos de construccion
y proteccion, asi como seguridad de las inversiones, aspectos en los
que compite principalmente con los paises del BRIC (Brasil, Rusia, India
y China). Ademas, en el aspecto cambiario, la competitividad del peso
mexicano aventaja al Real, brasilefio y el Yen, chino.

Es evidente que México apunta a una industria automovilistica compe-
titiva y moderna, orientada a los mercados mas exigentes, mediante el
impulso de un mayor valor agregado (ingenieria y disefio de productos)
al brindar apoyo a los proyectos de inversién que promuevan el desarrollo
en innovacion y tecnologia, ramos en los que México ofrece incentivos
fiscales y capacitacion laboral.

En este sentido, el gobierno mexicano, la academia y la industria, traba-
jan en conjunto para crear sinergias de trabajo y estrechar vinculos de
colaboraciéon que le permitan al sector automotriz nacional, continuar po-
sicionandose como lider manufacturero. Existen universidades con pro-
gramas enfocados especificamente a la produccion, innovacion y disefio
automotriz.

De acuerdo con cifras de la Asociacion Nacional de Universidades e Insti-
tuciones de Educacion Superior (ANUIES), hay mas de 790 mil estudian-
tes de educacion superior matriculados en programas de ingenieria y tec-

MUNDO DEL TRABAJO 9



nologia; ademas se graduan al afio 90 mil estudiantes
de dichos programas. La mayoria de los ingenieros y
técnicos en México hablan inglés como segundo idio-
ma, de acuerdo a lo reportado en el estudio “Situacién
actual y plan de accién para la mejora del desarro-
llo tecnolégico del sector automotriz en México”, de
AT Kearney, Industria Nacional de Autopartes (INA)
y la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA).

Industria automotriz,
tres por ciento del PIB

La importancia de la industria automotriz en la eco-
nomia mexicana representa el tres por ciento del
Producto Interno Bruto del total de 18 por ciento
del PIB de la industria manufacturera. En este con-
texto, el INEGI indica que el valor de la produccion de
la industria automotriz subié de 499 mil millones de
pesos en 2005, a 778 mil millones de pesos en 2010.
El valor de las ventas totales también se elevo, de
484 mil millones de pesos a 761 mil millones en ese
mismo periodo.

La industria del automévil en los ultimos afios es el
motor del crecimiento y desarrollo para algunos es-
tados. Uno de los ultimos ejercicios comparativos del
impacto que la industria automotriz tiene sobre las
economias estatales, es el realizado por BBVA-Ban-
comer con base en datos del INEGI y de la AMIA.
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El estudio sefala que en Aguascalientes la industria
del automévil aporta el 21.3 por ciento del Producto
Interno Bruto, 5.2 puntos porcentuales de los empleos
y el 18.1 por ciento de las retribuciones salariales.

En el caso de Puebla, representa el 28.6 por ciento
del PIB estatal, con el 4 por ciento del empleo y el 18
por ciento de las retribuciones salariales. A su vez en
Chihuahua alcanza el 25.9 por ciento del PIB estatal,
el 22.6 por ciento de los empleos y el 33 por ciento
de la derrama salarial en el estado.

En Guanajuato, constituye el 19.1 del PIB estatal, el 2.1
por ciento de los empleos y el 5 por ciento de las re-
muneraciones. Para San Luis Potosi, la industria auto-
motriz aporta el 7.7 por ciento del PIB, el 3.8 por ciento
de los empleos y el 6.3 por ciento de las retribuciones.

En el Estado de México la industria automotriz repre-
senta el 11 por ciento del Producto Interno Bruto ma-
nufacturero estatal, que a la par genera empleos di-
rectos para 44 mil 452 personas e indirectos a 122 mil
958, arrojando un total de 167 mil 410 trabajadores.

Flexibilizaciéon y subcontratacion

Entre las peculiaridades del empleo en la industria au-
tomotriz estan la externalizacién, la subcontratacion
(outsourcing) y la flexibilizacion laboral, caracteristi-
cas de la restructuracion de la industria del automévil.
La flexibilidad se presenta en: a) el area de organiza-
cion del trabajo; b) la flexibilidad funcional implica mul-
titareas y; c) las multihabilidades que generalmente
requieren que se introduzcan equipos de trabajo de
alto desempernio. En el aspecto remunerativo, la flexi-
bilidad del salario se vincula al desempefio del traba-
jador en lo individual, a un equipo, a un grupo o a la
plantilla de una empresa en general.

En las areas de trabajo, como en la jornada laboral,
la flexibilidad se aplica en: a) el desplazamiento de la
produccion mediante la externalizacion y la subcontra-
tacion; b) el cambio de la relacion de empleo formal por
el ocasional; temporal, bajo contrato de plazo fijo o a
horario parcial y; c) prolongacion de las horas de traba-
Jo, horas extraordinarias, horario de turnos alternativos
y programa de “banco de horas”.

Existen casos en que las jornadas flexibles benefician
a los trabajadores, pero en ocasiones también con-
tribuyen a incrementar la incertidumbre de éstos, en




particular los que tienen empleo en cualquiera de las
siguientes modalidades de contratacién que se da en
la industria: “irregular, atipico, temporal, a plazo fijo o
en régimen de subcontratacion”.

No obstante los esfuerzos de las organizaciones sin-
dicales por nivelar las condiciones salariales y labora-
les entre las empresas ensambladoras y las plantas
de la cadena de produccion, persisten las desigual-
dades, lo cual en muchos casos implica que a los tra-
bajadores se les nieguen las protecciones sociales y
econdémicas basicas que amparan a los empleados
de la planta “madre”. En este sentido, se han impul-
sado los acuerdos marco, como parte de la estrategia
sindical para proteger a los trabajadores en desventa-
ja salarial y de seguridad e higiene en la que laboran.

Aceleracion para salir de la crisis

A pesar que 2009 fue uno de los afos mas dificiles
para la industria automotriz y de autopartes, no solo
en México sino a nivel mundial, y pese a la pérdida de
mas de 155 mil empleos en doce meses (de octubre
de 2008 a octubre de 2009), las ensambladoras de au-
toméviles en el pais alcanzaron producciones record
en 2010 y en los primeros seis meses de 2011.

De acuerdo a la Organizacién Internacional de Produc-
tores de Vehiculos Automotrices, con sede en Francia,
México se ubica entre los diez principales productores
de automoviles, camiones, partes y componentes del
mundo; es el décimo productor de automoviles, el sex-
to productor de vehiculos comerciales y el segundo
productor de vehiculos en Latinoamérica.

El principal mercado de las exportaciones mexicanas
es Estados Unidos, donde 11 de cada 100 vehiculos
vendidos son fabricados en México, de acuerdo a infor-
macion de la AMIA. En 2010, las exportaciones mexi-
canas automotrices sumaron 1.85 millones de autos, lo
cual significé un incremento de 52 por ciento, respecto
al afo anterior, colocando al pais como el cuarto expor-
tador a nivel mundial de acuerdo a Global Trade Atlas.

Las exportaciones automotrices mexicanas a Estados
Unidos y Canada representaron el 76.2 por ciento
del total, en tanto, las dirigidas a Latinoamérica alcan-
zaron 13.6 por ciento. Hasta febrero de 2011, las ex-
portaciones automotrices a Europa representaron el
6.6 por ciento, mientras que las destinadas a Asia y
otras regiones sumaron 3.5 por ciento del total de las
ventas al exterior.

En cuanto a las autopartes, en 2010 el crecimiento fue
del 45 por ciento respecto al afio anterior, con ingresos
por 60 mil millones de doélares. Las inversiones de la
industria de autopartes ascendieron a 400 millones de
dolares, lo cual ubica a México como el principal pro-
veedor de autopartes en Estados Unidos, segun lo re-
portado por la Industria Nacional de Autopartes (INA).

Oportunidades y retos

A 90 afos, la industria automotriz representa para Mé-
Xico una de sus mas grandes oportunidades para el
desarrollo y la generacion de empleo, pero también
uno de los mas grandes retos. En primera instancia se
debe visualizar el futuro de la industria y los cambios
que ya estan en marcha. El uso de las nuevas tecnolo-
gias, la innovacion y la oportunidad en el mercado es-
tan en primera linea y son las principales herramientas
para darle valor agregado a la industria.

Otro factor que el pais tiene que conservar es su ca-
pacidad competitiva frente a sus competidores, pero
también, como lo recomienda la OIT: “La seguridad y
la salud en el trabajo constituyen la piedra angular de
la responsabilidad social de las empresas y pueden
contribuir de forma sustancial al objetivo mundial de
reducir la pobreza garantizando un entorno laboral se-
guro y sano’.

La importancia del Programa de Trabajo Decente para
la Industria Automotriz se concentra en los objetivos
relativos a los derechos en el trabajo, el empleo, la
proteccién social y el dialogo social en el marco de
una visién de conjunto que tiene en cuenta las cues-
tiones de género, y que orienta las opciones de politi-
ca econdmica y social de forma general.

Fuentes:

* ProMéxico: http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/notas_mar-
zo_2011#

« Secretaria de Economia. Gerardo Ruiz Mateos. http://www.mexicotra-
deandinvestment.com/pdf/Sem_GRM_JAPAI_%20JAMA.pdf

* Transformacion de la cadena de valor. Fred Barret. PvC. http://www.
pwc.com/mx/es/post-eventos/evento_automotriz/201106-Industria_Automo-
triz_2010_Final_draft.pdf

* 500, las empresas mas importantes de México. Expansién, No. 1068.
Junio, 2011.

* Informe Auto 2006/07. Federacion Internacional de Trabajadores de las
Industrias Metaldrgicas.

« El sector automotriz en México 2010. Serie estadisticas sectoriales.
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

* Tendencias de la industria automotriz que afectan a los proveedores
de componentes. Informe para el debate de la Reunion tripartita sobre el
empleo, el didlogo social, los derechos en el trabajo y las relaciones labora-
les en la industria de la fabricacion de material de transporte. Organizacion
Internacional del Trabajo. Ginebra, 2005.

De Fondo

MUNDO DEL TRABAJO 11




Para prevenir,

conozcamos mas sobre
la Diabetes mellitus

Dr. Rubén Antonio Gémez Mendoza

En el combate a cualquier enfermedad créonico degenerativa es mejor prevenir, por eso

tengamos cuidado con la diabetes.

La diabetes mellitus, como seguramente saben, es
una enfermedad crénica que se caracteriza por ele-
vaciones anormales de azucar (glucosa) por arriba de
125mg/dI . En la actualidad, los criterios para estable-
cer esta enfermedad son:

e Glucosa en ayuno de por lo menos 8 horas,
glucosa mayor o igual a 126mg/d|. (1)

* Glucosa en cualquier hora del dia mayor o
igual a 200mg/dl mas sintomas asociados
como hambre (polifagia) mucha sed (polidip-
sia) y orinar en exceso (poliuria).

12 Informacién econémica y social para dirigentes sindicales

* Glucosa a las 2 horas posterior a la ingesta
de 75grs de glucosa (prueba de tolerancia a la
glucosa) mayor o igual a 200mg/d|.

Es de vital importancia conocer que por lo menos dos
terceras partes de los pacientes diabéticos son com-
pletamente asintoméaticos; es decir, no presentan los
famosos sintomas de diabetes que todo mundo cono-
ce: mucha hambre, mucha sed, ir a orinar frecuente-
mente al bafio y baja de peso.

Para entender la magnitud de la enfermedad, el Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social en el afio 2007 aten-




di6 a cuatro millones 364 mil 946 pacientes. Se otorgaron cuatro millones
501 mil 504 consultas, fue la primera causa de invalidez, se perdieron
10.6 afos de vida por paciente (personas en edad productiva con el im-
pacto por pérdida horas/trabajo, incapacidades, invalidez).

Actualmente el gasto diario por atencién de los pacientes diabéticos es
de 54 millones 400 mil pesos. Y el gasto anual es de 19 mil 856 millones
de pesos. Es decir, del presupuesto operativo del IMSS, entre el 25 y el
35 por ciento se gasta en esta enfermedad y sus complicaciones. Para
2020 el costo de atencién estimado sera de 40 mil millones de pesos.

En México es la primera causa de ceguera, de amputacién no traumatica
de extremidades, entre el 30 a 50 por ciento de los infartos al corazéon y
de los infartos cerebrales (conocidos como embolias) son por esta causa.

El 12.1 por ciento de la poblacion de derechohabientes inscritos por
unidad de medicina familiar, son diabéticos. En tres afios —de 2004 a
2007— la poblacion de pacientes diabéticos se duplicd, de dos millones
234 mil, a cuatro millones 364 mil, y en 2010 a ocho millones de pacientes
diabéticos.

éPor qué DiabetIMSS?

Total de Pacientes con diabetes

4,364,000
3,924,000
3,199,797

2,234,000

2004 2005 2006 2007

Incidencia y prevalencia
* 12.1% de la poblacién derechohabiente adscrita a MF
* Entre 2004 y 2007 el censo crecion de 2,234,000 a 4,364,000
¢ Alto porcentaje, adultos mayores.

Dado que en nuestro pais la diabetes mellitus se ha convertido en un
problema de salud real, con todas las complicaciones que conlleva, el
Instituto Mexicano del Seguro Social cre el Programa DiabetIMSS.

Este es un programa estratégico, con el que se otorga atencion integral
a todos los pacientes diabéticos para su control y asi evitar o retrasar
complicaciones (ceguera, insuficiencia renal, amputaciones, embolias,
infartos).
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El objetivo de este programa es otorgar atencion médica a la poblacion
derechohabiente del IMSS portadora de diabetes, basada en evidencia
cientifica y que se traduzca en:

e Mejor control del aziicar

e Prevencion o retraso en la aparicion de complicaciones
* Mayor sobrevida

* Mejor nivel de salud

e Mayor satisfaccion de los pacientes

* Uso mas eficiente de los recursos

El programa se basa en modelos de equipos multidisciplinarios para la
atencion eficiente e integral de la diabetes, con énfasis en la prevencion
de las complicaciones croénicas.

Los médulos cuentan con las siguientes caracteristicas:

Caracteristicas:

Estructura Fisica: Un consultorio que funciona en 2 turnos: matutino y
vespertino, area para actividad educativa grupal.

Personal:
* Basico: 2 Médicos Especialistas en Medicina Familiar, 2 Enfermeras
Generales, 2 Trabajadores Sociales.

* A tiempo parcial: Estomatologo, Nutricionista Dietista, Psicologo.

Funcionamiento: Cita simultanea en grupo y consulta, se fortalece el
apoyo para cambio de estilo de vida (nutricion, actividad fisica).

Insumos:
* Medicamentos necesarios para el control del paciente diabético.

* Reactivos para examenes de laboratorio.

Equipo:
e Camara para fotografia de retina.

Los paciente son seleccionados de la misma unidad de medicina familiar,
quienes deben participar libremente en dicho programa, donde existen
grupos de autoayuda y actividades educativas, una vez por mes, con
duracioén de 2.5 horas.

Criterios de referencia del paciente al Modulo de DiabetIMSS
* Portador de cualquier tipo de diabetes.

* Que acepte ser referido al médulo.
e Con menos de 10 anos de evolucioén, sin complicaciones croénicas.
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* Con mas de 10 afnos de evolucién, sin complicaciones crénicas.

* Sin deterioro cognitivo, psicosis o farmaco-dependencia.

* Red de apoyo familiar o social comprometida.

* Sin problemas para acudir una vez al mes a una sesioén con una
duracioén de 2.5 horas en el turno al cual estan adscritos.

Impacto esperado en 5 anos

Costos
|

Invalidez
Mortalidad

Mejoria de la esperanza y calidad de vida
Reduccion de:

Complicaciones

e Complicaciones
e Mortalidad

e Invalidez

¢ Costos

Es conveniente que si eres derechohabiente del Instituto Mexicano del
Seguro Social te acerques a DiabetIMSS, un programa disefiado para ti y
tu familia. Es un programa que se encuentra en las unidades de medicina
familiar.

Funcionamiento del Médulo
Caracteristicas:

* Los pacientes son seleccionados de la misma Unidad de Medicina
Familiar (UMF).

* El personal decide participar libremente en el programa.

» Pacientes que otorguen su consentimiento para pasar con otro médi-
co en la UMF.

* Inicia la cita médica con 20 pacientes y 4 espontaneos.

* Grupos de autoayuda.

« Cita simultanea en grupo y consulta.

« Cita a grupo sin pasar a consulta.

* Actividad educativa una vez por mes con duracion de 2.5 horas.

=

1. mg/dI: miligramos por decilitro.
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Por un crecimiento laboral:
Premio a la Vinculacion
Educacion-Empresa

Estela Méndez

El' Premio a la Vinculacion Educacion-Empresa es un
reconocimiento otorgado por el Gobierno Federal, a
las empresas e instituciones educativas de nivel me-
dio superior y superior, a través de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social y la Secretaria de Educa-
cién Publica. El premio es un estimulo al desarrollo
de proyectos, programas, o acciones conjuntas para
la formacién de los trabajadores en activo o de los
futuros colaboradores, la creacion de empleo y la ge-
neracién de empresas basadas en el conocimiento.

Los ganadores recibiran un reconocimiento que con-
sistira en una placa, diploma y roseta otorgados por
el Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos.
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Sobre este tema nos hablé Rodrigo Alonso Cardenas
Gobémez, Director de Vinculacién con Sectores e Insti-
tuciones, de la Direccion General de Capacitacion, de
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, en entre-
vista exclusiva para “Mundo del Trabajo”.

¢ Qué se pretende con el Premio a la
Vinculaciéon Educacion-Empresa?

R. Uno de nuestros propoésitos fundamentales es que
a través de este Premio se den a conocer una serie
de esfuerzos exitosos, Utiles, de colaboracion de es-
cuelas con empresas, con la idea, obviamente, de que
sirvan de ejemplo para otras organizaciones que deci-
dan colaborar con una escuela para tener beneficios y



que a su vez formen a los futuros
trabajadores. Porque un egresado
que tiene contacto con una empre-
sa, logra una ensefianza al contar
con la oportunidad de llevar a la
practica lo que esta estudiando.

La colaboracion Educaciéon-Em-
presa tiene facetas tan importan-
tes como la generacién de fuentes
de empleo, asi como la mejora
de productos y servicios que ac-
tualmente se estén desarrollando;
de ahi la importancia de conocer
estas experiencias; incluso desde
el punto de vista de la responsa-
bilidad social que deben asumir
las empresas, pero también que
puedan replicarse en otros, las ex-
periencias que adquirieron los j6-
venes mediante estos proyectos.

¢ Cuantas veces se ha
entregado el Premio a la
Vinculaciéon Educacion-
Empresa?

R. Esta es la cuarta edicion de
este Premio. Las tres ediciones
anteriores se denominaron como
“Premio a la Vinculacion Universi-
dad-Empresa, porque solamente
se convocaba a las instituciones
de educacion superior. Para esta
cuarta edicion se decidid6 ampliar
el universo de convocados a las
instituciones de educacién media
superior, porque nos dimos cuen-
ta que también estan generando
entornos de colaboracién con em-
presas y no les estabamos dando
la oportunidad de hacerse visibles.
Por eso, con la colaboracioén de la
Secretaria de Educacion Publica
se amplié a todas las institucio-
nes de educacién media superior
y superior, y cambi6 la denomina-
cion de Universidad-Empresa, a
Educacion-Empresa. Con esto los
jovenes se daran una idea mas

real sobre como aplicar sus cono-
cimientos y lo que necesitan para
trabajar. Porque de eso se trata.

¢ Quiénes puede
participar?

R. Todos los estudiantes de las
instituciones de educacion me-
dia superior y superior, asi como
las empresas que desarrollaron o
emprendieron algun proyecto de
mejora.

Los proyectos deben ser nuevos,
en el sentido de aportar algo di-
ferente, novedoso en el marco de
colaboracién de escuela-industria,
para realizar un proceso innova-
dor; pero al registrarse ya habran
de estar probados; es decir, que
contaran con cierto tiempo en fun-
cionamiento. Porque uno de los
criterios a valorar para resolver
estos casos, es que sean susten-
tables y continien dando resulta-
dos en el futuro.

Nosotros medimos, sobre todo, los
esfuerzos que llevan a cabo las ins-
tituciones que son, a final de cuen-
tas, las responsables de hacer que
los jovenes tengan oportunidades.
A partir de esos proyectos se pue-
den generar empleos, bienestar y
riqueza para la poblacién. Cada
proyecto tiene diferentes impactos,
pero todos ellos son en beneficio
de los jovenes.

Yo invitaria a conocer el banco de
buenas practicas que se encuen-
tra en el portal de la Secretaria del
Trabajo y Previsiéon Social: www.
stps.gob.mx, en la seccion “servi-
cios”, donde estan los anteriores
premios. En él se pueden ver las
historias y se daran cuenta de lo
util que son estos proyectos de
vinculacion.

¢Hasta cuando pueden
registrarse y cuales son los
requisitos?

R. La convocatoria termina el 11
de noviembre de 2011, y se pue-
den registrar a través de las ofici-
nas de la Secretaria del Trabajo
y Previsién Social, y de las Dele-
gaciones Federales de Empleo,
en cada uno de los estados. Los
requisitos son documentar esos
casos de éxito en tres categorias:
Formacién y Empleo; Cultura Em-
prendedora y Creacion de Empre-
sas Basadas en Conocimiento, y
Generacién de Mejoras para Pro-
ductos y Servicios de las Empre-
sas. En el portal de la STPS, se
encuentra el banner “Premio a la
Vinculacién Educaciéon-Empresa’”,
donde estan las bases de partici-
pacion y los tres formatos que de-
beran llenar, con preguntas muy
sencillas para ofrecer datos, ele-
mentos e informacién, para que
los integrantes del jurado puedan
determinar quiénes son los gana-
dores.

Como jurado participan: COPAR-
MEX, CANACINTRA, CANIRAC,
SEP, RIAC, Secretaria de Eco-
nomia, OCDE, OIT y Organi-
zacion de Estados Iberoame-
ricanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura.

Es un Premio con reconocimiento
de alto nivel, por lo que invitamos
a las empresas a que participen,
porque con quienes normalmente
contamos son con las institucio-
nes educativas.

®

Presencia
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Para el manejo del enojo,
iContar hasta 10!

El enojo es una emocion facil de experimentar; intensa y fugaz para el cerebro, por ello

lo mas recomendable es relajarnos y dejarlo pasar.

Como trabajadores hay muchos temas que nos pue-
den ocasionar un enojo. Entre otros estan el que no
se nos reconozca nuestro esfuerzo y los resultados
que tenemos frente al trabajo; que haya injusticias y la
falta de remuneracion o compensaciones por mejoras
o productividad.

Pero ; qué es el enojo? El enojo es una emocion facil
de experimentar, pero cuando es cronico, excesiva-
mente intenso o hay frecuentemente muchos enojos
por diferentes situaciones, se convierte en un obsta-
culo para nuestro desarrollo emocional y laboral.

Cuando estamos iracundos, nunca nos detenemos a
pensar que el enojo para el cerebro es una emocion
intensa y fugaz. Por lo que sélo bastaria dejar pasar
unos minutos para que disminuya o desaparezca.

Debemos tener presente que las emociones (entre
ellas el enojo) nos permiten tener conciencia de noso-
tros mismos, aunque al manifestarse nos sorprendan;
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por ello no debemos tratar de evitarlas, sino aprender
a sacar partido de ellas.

Sentir enojo es natural; sin embargo, dejarnos lle-
var por él podria tener consecuencias fatales, como
lastimar fisica o emocionalmente a otras personas y
a nosotros mismos. Por esta razén es conveniente
responsabilizarse de conocer las propias emociones,
para lograr un buen manejo de ellas.

Los especialistas consideran que el enojo es una
respuesta a nuestros propios pensamientos; de ahi
la razén por la cual tiende a volverse exagerado y
dramatico; sin embargo, es una emocion normal que
experimentamos todos los seres humanos y que se
presenta ante situaciones en las que nos sentimos
amenazados, cuando creemos que podemos sufrir
algun dafo (o una persona cercana), nos han lasti-
mado, o nos sentimos frustrados, es por ello que se
considera una alteracién normal.



Pero cuando el enojo es dema-
siado intenso y se presenta con
mucha frecuencia, esta emocion
puede transformarse en algo
destructivo, ya que dafa nuestra
salud (fisica y mental); lastima a
otro verbal o fisicamente (lo que
genera conflictos en nuestras re-
laciones humanas), y nos acarrea
problemas legales y financieros
(cuando rompemos cosas).

Esto sucede comunmente con
el enojo, por eso es necesario
aprender a controlarlo para evitar
que los problemas crezcan.

Debe quedarnos claro que para
evitar que nos ocasione un dafio
fisico, no se trata de eliminar la
respuesta al enojo (simular que no
pasa nada y “tragarnos el coraje”).
Muchas personas consideran que
la mejor manera de lidiar con esta
emocién es no dejar que surja y
la reprimen ante la primera mani-
festacion, lo que provoca efectos
secundarios, como: Ulceras, au-
mento de la tension arterial, in-
fartos, agotamiento mental, dolor
de cabeza y muchos otros pade-
cimientos. Lo que debemos ha-
cer es responder adecuadamente
ante esa emocion.

Si nos enojamos por cualquier
cosa, debemos tener cuidado,
pues los especialistas dicen que
frecuentemente el enojo encubre
otras emociones como: ansiedad,
preocupacion, dolor, tristeza, frus-
tracion, desconfianza, incertidum-
bre, culpa, verglienza y/o arrepen-
timiento.

Por eso, si nos estamos enojan-
do por cualquier situacion, todo el
dia, diariamente, probablemente
estemos evadiendo muchas otras
cosas que nos estan pasando en
realidad, como sentirnos tristes,
frustrados o pasar por situaciones
paralizantes que no hemos sabido
cémo resolver.

También la manera de expresar
el enojo dice mucho de nosotros,
como: el temperamento que tene-
mos, la etapa de desarrollo psico-
l6gico en la que estamos, la situa-
cion con la familia, la cultura a la
que pertenecemos, la clase social
de la que formamos parte, nuestra
nacionalidad, incluso el género,
por eso en algunas personas es
mas intenso que en otras.

Cuando nos decimos cosas insul-
tantes ante cualquier equivocacion
que cometemos, por haber perdi-
do una oportunidad, o cualquier
otra situacion; podemos decir que
nuestro enojo esta causado por
nosotros mismos y regularmente
este fenbmeno se presenta con
mucha frecuencia en aquéllos que
son perfeccionistas.

En diferente magnitud este enojo
se puede observar en las perso-
nas depresivas, pues creen que
todo lo malo que pasa en el mun-
do, es su culpa.

Contrariamente, podemos pensar
que otros son culpables de nues-
tro enojo cuando nos tratan injus-
tamente, cuando nos sentimos
poco valorados o cuando resulta-
mos lastimados.

Pero si nos enojamos todo el tiem-
po porque con frecuencia senti-
mos que el mundo nos ataca, que
todos estan en contra nuestra;
porque tenemos una tendencia a
la paranoia, o somos seres fragi-
les que con facilidad nos sentimos
maltratados, ese tipo de enojo
puede estar asociado a historias
de maltrato o una disfuncion cere-
bral, segun los especialistas.

Los pesimistas no sélo se depri-
men, también se enojan mas que
la media general, porque guardan
resentimiento y almacenan una
gran cantidad de rencor por una
serie de ofensas, que por lo regu-
lar no son reales o se exageran.

Ademas, ante “el enojén”, las de-
mas personas viven en un am-
biente de desconfianza, porque
no tienen la certeza de cuando
provocaran su ira y la reaccion
que éste pueda tener contra ellos;
por lo que pretenden tratarlo con
mucho cuidado (“con pincitas”),
para no terminar enganchados en
una situacion dificil.

Frente al enojo es comun que se
pierda el control, entonces hay
gritos, insultos y se rompen cosas,
como una manifestacion de des-
ahogo por el dafo que sentimos
ante una circunstancia especifi-
ca, pero quien se enoja frecuen-
temente no distingue los limites
para detenerse, es por eso que se
aisla y queda relegado. Natural-
mente en un proceso laboral esto
no puede pasar, porque todos los
elementos de la organizacién son
indispensables para realizar el tra-
bajo.

Sabemos que el enojo es un sen-
timiento que se presenta involun-
tariamente, pero si conocemos
nuestras emociones y podemos
manejarlas, se expresara con ele-
gancia y mesura, o por medio del
llamado autocontrol. Entonces el
enojo sera una herramienta para
defender nuestra dignidad, para
establecer limites claros en situa-
ciones de maltrato, pero no nos
hara dafio a nosotros, ni a otras
personas.

Por el contrario, si no tenemos
control sobre ese sentimiento, es
imposible que tomemos decisio-
nes o hagamos juicios, porque
nuestro pensamiento estara nu-
blado por la ira y contaminado con
planes de venganza. En ese caso
es mejor reconocer: “Estoy eno-
jado y no puedo pensar, ni sentir
con claridad” y esperar un rato
para que pase.

Generalmente en los momentos
de enojo, cuando no intentamos

idad
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calmarnos, tendemos a culpar a
los demas por lo que creemos que
es una gran afrenta, pero si nos
detenemos a reflexionar sin decir:
“Ella (o él) tuvo la culpa”, “estoy
muy enojado”, “alguien me las tie-
ne que pagar”, etcétera, pasara la
tension y posteriormente pensare-
mos con mas claridad.

Tengamos en cuenta que existen
situaciones que nos tensan mas
y nos hacen mas vulnerables al
enojo, como: tener hambre, no
dormir bien, estar angustiado y
abrumado, entre otras. También
algunas reuniones familiares don-
de nos sentimos expuestos, algu-
nos eventos sociales o laborales
donde estamos incomodos. Pero
eso puede solucionarse si nos
anticipamos y resolvemos interna-
mente lo que nos molesta.

Para poder trabajar el enojo antes
de que se presente, es importan-
te recordar qué cosas valoramos
profundamente para poner limi-
tes y proceder con autocontrol.
Si consideramos como valores
esenciales al respeto, la dignidad
y el amor, es necesario tenerlos
presentes para que la ira no nos
convierta en seres violentos.

Recordemos que el enojo en
nuestro cuerpo activa una res-
puesta de “ataque o huida”, por lo
que desencadena diversas reac-
ciones fisiologicas:

*Circula en el torrente san-
guineo una cantidad impor-
tante de adrenalina y otras
hormonas,

*Se eleva la frecuencia car-
diaca,

Se incrementa la tension
muscular,

sAumenta la respiracion y

*Sudamos.

Por ello, es recomendable respirar
lenta y profundamente, asi como
también fijar nuestra mente en un

recuerdo agradable. Esto dismi-
nuira sus efectos.

Es importante que tengamos pre-
sente que no podemos dejar de
sentir esta emocioén, porque es
una respuesta a nuestros propios
pensamientos; pero si lo dejamos
correr, los pensamientos que ten-
gamos ligados al enojo pueden
volverse exagerados y dramati-
cos, y esto puede distorsionar la
realidad, lo que mantendra o ele-
vara a otro nivel al enojo: la ira, lo
que ocasionara dafios en nuestra
salud y en nuestras relaciones
personales, laborales o familiares.

Como cualquier emocion, el enojo
nos impide pensar con claridad,
de ahi que debamos respirar pro-
fundamente para relajarnos, pen-
sar en algo positivo para evitar
prolongarlo y no discutir bajo nin-
gun argumento, porque no pode-
mos pensar.

No debemos olvidar que ante el
enojo la efectividad de la comuni-
caciéon se pierde, por eso lo mas
aconsejable es retirarnos y acor-
dar con la otra persona dialogar
sobre el conflicto méas tarde. Eso
nos permitira calmarnos y tener
claridad de pensamiento al reto-
mar la discusion.

Ser mas compasivos con los de-
mas también ayuda, abandonar el
deseo de tener todo bajo control,
reconocer que no siempre tene-
mos la razén y que en realidad
nos equivocamos frecuentemen-
te. Porque tendemos a interpre-
tar siempre las acciones del otro.
Nulificamos la realidad, pues to-
mamos todo como un problema
personal, esa es la principal razén
por la que todo nos enoje.

Si reflexionamos y nos damos
cuenta que nuestra interpretacion
de los hechos es lo que produce
nuestro enojo, tal vez podamos
reaccionar de otra manera, mas
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tranquilos y calmados, pero eso es
un trabajo individual que nos toca
hacer a cada uno de nosotros. Es
una labor de todos los dias.

Los especialistas sugieren:

* Reconocer la emocion.

* Hacer una pausa para analizar
los hechos.

» Si el enojo es grande, contar
hasta el 10, mientras respira-
mos lentamente.

» Desahogar la emocion a través
de una charla con algun amigo.

« Salir de donde se generd el pro-
blema para poder resolverlo.

Al regresar, podremos conversar
y escuchar al otro (que termine
de decir lo que quedo pendiente),
cuando nos toque hablar, debe-
MOS expresarnos en primera per-
sona, utilizando frases como: “Yo
siento... 0 yo pienso”, para evitar
el “Ta...”, que siempre suele ser
acusador, y con el cual la otra per-
sona se pone a la defensiva y nos
ataca.

Otro factor que se recomienda
para el manejo del enojo, es ha-
cer algun deporte, pues la activi-
dad fisica nos distrae de la rutina 'y
produce endorfinas (hormonas de
la felicidad), por lo que podemos
manejar mejor las emociones.
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iPrepare sus maletas!
Y disfrute sus Vacaciones y
Prima Vacacional

Arturo Reyes Lozano
Asesor Juridico Laboral del CONAMPROS

El periodo vacacional es un derecho de los trabajadores que les permite descansar y

relajarse, tanto fisica, como mentalmente, para recuperar fuerzas y motivacion para ser

mas productivos.

En el sentido estricto, los periodos vacacionales cum-
plen la funcion de descanso y relajacion para que los
trabajadores puedan reponer fuerzas, despejar su
mente y, con esto, ser mas productivos. Es por eso que
se encuentra considerado como un derecho amparado
en el Articulo 76 de la Ley Federal del Trabajo (LFT).

Cada afio cumplido de servicios prestados se contabi-
liza para otorgar este derecho de la siguiente manera:
Deberan considerarse los dias efectivamente labora-
dos; es decir, quedan fuera de calculo: incapacidades
por enfermedad general (suspension de la relacion

laboral, fraccion Il, Articulo 42 de la Ley Federal del
Trabajo), faltas injustificadas, permisos o licencias sin
goce de sueldo.

Las incapacidades temporales por maternidad y ries-
gos de trabajo se consideran como efectivamente la-
boradas, en virtud de que no se suspende la relacion
laboral.

Los periodos minimos legales para otorgar vacacio-
nes a los trabajadores se determinaran conforme a la

siguiente tabla:

Derechos
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ANOS DIAS DE ANOS DIAS DE
LABORADOS VACACIONES LABORADOS VACACIONES
1 6 15a19 18
2 8 20a24 20
3 10 25a29 22
4 12 30a34 24
5a9 14 35a39 26
10 a 14 16 40 a 44 28

Este criterio fue definido por la cuarta sala de la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacion, mediante la
tesis de jurisprudencia 25/95, derivada de las contra-
dicciones emitidas con anterioridad por los diferentes
Tribunales Colegiados de Circuito en Materia Labo-
ral, bajo los siguientes términos:

..."De conformidad con el articulo 76 de la Ley Fede-
ral del Trabajo, el derecho al disfrute de vacaciones
se genera por el tiempo de prestacion de los servi-
cios; y asi se obtiene que por el primer afio, el tra-
bajador se hara acreedor a cuando menos seis dias
laborables y aumentara en dos dias laborables hasta
llegar a doce, por cada afio subsecuente de servi-
cios, es decir, al segundo afio seran ocho, al tercero
diez; y al cuarto doce.

Después del cuarto ario, el periodo de vacaciones
se aumentara en dos dias por cada cinco afios de
servicios, que empezaran a contar desde el inicio de
la relacion contractual, porque la antigliedad genéri-
ca se obtiene a partir de ese momento y se produce
dia con dia y, de forma acumulativa, mientras aquel
vinculo esté vigente; por tanto, una vez que el tra-
bajador cumpla cinco afios de servicios, operara el
incremento y, entonces, disfrutara hasta los nueve
afos de catorce dias de asueto; luego, del décimo al
decimocuarto afios de dieciséis y asi sucesivamente.

Contradiccion de tesis 25/95. Entre las sustentadas
por el Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo del
Tercer Circuito y Segundos Tribunales Colegiados
del Sexto y Octavos Circuitos. 10 de Noviembre de
1995. Cinco votos. Ponente: Genaro David Géngora
Pimentel. Secretaria: Rosa Maria Galvan Zarate.

Tesis de Jurisprudencia 6/96. Aprobada por la Se-
gunda Sala de este alto Tribunal en sesion privada
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de diez de noviembre de mil novecientos noventa y
cinco, por cinco votos de los ministros Genaro David
Gongora Pimentel, Mariano Azuela Gliitron, Guillermo
1. Ortiz Mayagoita, Sergio Salvador Aguirre Anguiano
y presidente Juan Diaz Romero...”

Vale la pena sefialar que si bien es cierto, esta juris-
prudencia no obliga a quien no promovié el juicio de
amparo, debe considerarse el criterio como valido, en
la practica laboral de las organizaciones.

Algunas precisiones sobre los
dias de vacaciones

Considerando que la propia ley laboral establece
como minimo un periodo de seis dias laborables para
la recuperacion fisica y mental del trabajador, debe
concluirse que tal periodo minimo debe respetarse du-
rante los afios subsecuentes, y sélo fraccionar la dife-
rencia resultante a solicitud del trabajador. Los dias a
disfrutar deben ser laborables, por o que no se toman
en cuenta los dias de descanso semanal, ni festivos
legales y contractuales.

En el Articulo 81 de la legislacion del trabajo, se es-
tablece que dentro de los seis meses siguientes al
cumplimiento del afio de servicios, el trabajador podra
disfrutar de sus vacaciones. Para el efecto debera ob-
tener su constancia de antigliedad que contenga los
afos de servicios prestados, el numero de dias que
por este concepto le corresponden y el periodo en que
debera disfrutarlo.

El empleador podra determinar el periodo en que el
trabajador disfrutara sus vacaciones, ya que dicha
disposicion establece que los patrones deberan en-
tregar anualmente a sus trabajadores una constancia
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que indique su antigliedad, asi como los dias de vacaciones generadas.
No obstante lo anterior, resulta una practica recomendable fijar el periodo
de disfrute de vacaciones de comun acuerdo, en la busqueda de conciliar
los intereses de ambas partes.

Periodos vacacionales ante eventualidades

Si durante el periodo en que el trabajador se encuentre disfrutando de
sus vacaciones sobreviene un accidente o enfermedad que diera como
resultado una incapacidad temporal expedida por el IMSS, se suspen-
dera el periodo vacacional, quedando a criterio del patrén su restitucion
inmediata, una vez concluida su incapacidad.

Las vacaciones no podran compensarse mediante remuneracion, ya que
desvirtuaria el objetivo legal de la prestacion de descansar, relajarse y re-
novar fuerzas para hacer mejor su trabajo. Aunque existe una excepcion:
Sélo en los casos en que la relacion de trabajo termine antes de que se
cumpla el aflo de servicio, se remunerara en forma proporcional al tiempo
laborado, sobre su salario por cuota diaria.

Si bien es cierto que el derecho al disfrute de vacaciones se genera du-
rante el transcurso del tiempo laborado, también lo es, que éstas deben
ser cubiertas con base en el salario por cuota diaria que esté percibiendo
el trabajador.

Debemos recordar que la prestacion consiste precisamente en el descan-
so de dias habiles con goce de sueldo o salario (segun el caso), consi-
derandose esos dias de vacaciones como si hubieran sido efectivamente
laborados.

Prima vacacional

Como un derecho accesorio a esta prestacion, la Ley establece el pago
de una prima no menor del 25 por ciento sobre los salarios que corres-
pondan al periodo vacacional, a efecto de solventar los gastos adiciona-
les que el trabajador erogue durante el mismo, segun lo establecido en el
Articulo 80 de la LFT.

Esta prima vacacional puede ser pagada en forma simultanea o bien pre-
via a la fecha en que se inicie el periodo de descanso, pues debe recordar

que se genera legalmente al mismo tiempo en que inicie su derecho a
disfrutar de esos dias de descanso.

Prescripcion del derecho

El periodo vacacional tiene una vigencia, por lo que podra prescribir des-
pués de un afio. Recuerde que el goce de vacaciones se efectua al cum-
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plir un afo de servicio y tendra 6 meses para hacer
efectiva su prestacién; pues al concluir este tiempo
ya no podra disfrutar de su derecho a menos que el
patrén no le hubiera permitido su disfrute atendiendo
a cargas de trabajo.

De igual manera la prima vacacional cuenta con una
vigencia. Esta corresponde a un afio, el cual inicia con
el disfrute del periodo vacacional, salvo la excepcion
sefialada en el parrafo anterior, como lo establecen
los Articulos 81y 516.

Trabajos especiales

Entre los trabajos especiales que se contemplan en la
Ley para disfrutar de los periodos de vacaciones, se
encuentran:

* Trabajadores de Instituciones Educativas.

No obstante que las escuelas se rigen por un calen-
dario escolar, éste Unicamente aplica para los planes
académicos, en tanto que el personal docente debe
sujetarse a un calendario laboral que se rige bajo las
reglas generales para el disfrute de vacaciones, es-
tablecido en la ley laboral, en cuanto que no existe
disposicion legal alguna para tal efecto.

* Trabajadores de buques.

Tienen derecho a un periodo minimo de 12 dias en el
primer afio, y se aumentara en dos dias hasta llegar a
24, por cada afio subsecuente de servicios. Con pos-
terioridad se aumentara el periodo de vacaciones en
dos dias por cada cinco afios de servicios, pudiendo
fraccionarse cuando lo exija la continuidad del trabajo
segun lo establecido en el Articulo 199.

» Trabajadores de Tripulaciones Aeronauticas.
Segun el Articulo 233 de la LFT, tienen derecho a un
periodo anual de 30 dias de calendario no acumula-
bles, que podra disfrutarse semestralmente en forma
proporcional, y se aumentara en un dia por cada afo
de servicio, sin que exceda de 60 dias calendario.

* Trabajadores de Autotransportes.

Pueden disfrutar de un periodo vacacional de confor-
midad con las reglas generales. El salario base para
determinar el monto de los dias a descansar se toma-
ra del promedio de las percepciones obtenidas en los
30 dias efectivamente laborados antes del derecho a
las vacaciones.
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Si hubiese un aumento en el salario, se tomara el
promedio de las percepciones obtenidas a partir de
la fecha del aumento. Asi lo sefiala el Articulo 259 de
la LFT.

* Trabajadores Comisionistas y otros semejantes.
El Articulo 289 de la LFT establece que gozaran de
un periodo vacacional de conformidad con las reglas
generales, bajo la salvedad de que, el salario diario
para determinar esta prestacion se calculara con el
promedio que resulte de los salarios del ultimo afio o
del total de los percibidos, si el trabajador no cumplioé
un afio de servicios.

* Trabajo a domicilio.

El Articulo 328 de la LFT sefala que para los traba-
jadores a domicilio son aplicables las mismas reglas
que para los trabajadores de autotransportes.

Casos particulares.
— Contrato por semana reducida.

Del contenido del articulo 77 de la Ley Federal del
Trabajo podemos deducir que los trabajadores que la-
boran en lapsos de semana reducida, podran gozar
de un periodo anual de vacaciones al cumplirse un
afio de servicio, en proporcion al niumero de dias tra-
bajados durante ese afio, por asimilarse a trabajado-
res que prestan servicios en forma discontinua.

— Menores de 18 aros.

Tienen derecho a un periodo anual de 18 dias, por lo
menos, como lo establece el Articulo 179 de la LFT.

— Relacion por Tiempo u Obra Determinada.

Tendran derecho a la parte proporcional de acuerdo
al tiempo laborado, estos dias seran remunerados en
su finiquito, salvo que rebasaran un afio de servicio,
en cuyo caso disfrutaran del periodo correspondiente.
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Planear gastos, el primer
paso para lograr el ahorro

Condusef

Planificar los gastos nos Si el dinero se le va como “agua entre las manos”, sale del paso pidiendo
B i prestado y le es casi imposible saldar sus deudas, éstas son sefiales
ayudara para salir de endeu-  ¢jaras de que a usted le urge planear sus gastos.
damientos e identificar las . .
Para ello, es necesario apuntar todos sus gastos para saber de qué ma-

oportunidades de ahorro. nera se termin6 su ingreso de la quincena.

Con este ejercicio se dara cuenta de cuales son sus habitos de consumo
y podra determinar en dénde puede recortar sus gastos.

La Profeco sefiala que cuando gastamos de mas, la mayor parte de nues-
tro consumo suele ser en productos o servicios innecesarios.
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Es decir, que generalmente son antojos o caprichos que podemos evitar
en favor de mantener nuestras finanzas sanas.

De hecho, la Profeco aconseja que si no nos alcanza el dinero, evitemos
hacer lo que considera los 10 gastos mas inutiles:

1. Sacar dinero de un cajero que no es de su banco: esfo generara
comisiones que pueden evitarse si se acude al que le corresponde.

2. Comprar boletos de loteria: dicen que es mas probable que le caiga un
rayo a que se gane la loteria, asi que deje de invertir dinero en su suerte.

3. Ir diario por un café de lujo: gastar mas de 30 pesos al dia en café
es un exceso, mejor preparelo en casa y llévelo en un termo a la oficina.

4. El vicio del cigarro: no sélo afecta a su salud, también afecta a su
cartera. Si deja de gastar en cajetillas y guarda ese dinero, vera que al
final representa un gran ahorro.

5. Aléjese de los infomerciales: la probabilidad de no usar lo que com-
pre es mucho mayor a que si lo haga. En lugar de comprarse unos tenis
con los que supuestamente bajara de peso con sélo ponérselos, mejor
salga a caminar o correr, eso si funciona.

6. Medicinas de marca: si el medicamento que le receté su médico esta
disponible en Genérico Intercambiable (Gl) (no similares), no lo dude, es
mucho mas barato y es exactamente lo mismo.

7. Comer en la calle: si de ahorrar se trata, nunca encontrara una opcion
mas barata que llevar su comida al trabajo en lugar de comer diario en
fondas o restaurantes.

8. No pague un gimnasio que no utiliza: no crea que por sélo pagar el
gimnasio va a bajar de peso; si nunca va, mejor cancele su membresia y
haga ejercicio en las calles o en un parque cercano a su casa.

9. Ofertas por internet: suena bien el 50 por ciento de descuento que
le dan si s6lo por hoy contrata las 10 clases de danza arabe, pero antes
de hacerlo piense si realmente va a asistir o si ese dinero lo podria usar
en algo mas importante.

10. Servicios extra de cable o telefonia: aunque parezca que es una
oferta que nunca mas volvera a encontrar, de nada sirve que le hayan
dado 20 canales mas por sélo 100 pesitos extras al mes jsi ni siquiera
los ve!

Esto es un ejemplo de los gastos que debe evitar. Pero es una decision
personal, porque soélo usted sabe si puede o no dejar de consumir el café
de maquinita, porque le sabe mas rico ése que el que prepare usted u
otra persona.
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En tal caso podra evaluar sobre otros gastos que le resulten no tan impor-
tantes o, incluso, los pueda calificar de superficiales.

También debe evaluar si ese mismo producto lo puede encontrar mas
barato en otra parte o si en realidad lo necesita.

Todo depende de usted, porque nadie le puede decir en qué debe gastar
su dinero, solo usted mismo establecera qué es indispensable, importan-
te, necesario o no tanto.

Sin embargo, el ejercicio que no debe dejar de hacer cada mes, es elabo-
rar una lista de gastos. Quiza el primer mes sélo sea para darse cuenta
en qué rubros esta gastando mas, pero después le debe servir como
referencia para planear en qué va a gastar y de cuanto puede disponer.

De esa manera podra guardar un poco de dinero, ya sea para pagar
deudas o para destinarlo al ahorro, mismo que puede utilizar en lo que
usted quiera.

Para lograr este proposito es necesario considerar al ahorro como un
gasto mas de los que realiza cotidianamente.

Coémo ahorrar:

* Asigne una cantidad fija al mes para el ahorro. No ahorre lo que le
sobra.

Establezca una cantidad para el ahorro que sera constante durante todos
los meses del afio, como algo obligatorio dentro de sus gastos, sera un
dinero que almacenara con el objetivo de alcanzar una meta a mediano
plazo.

Esa cantidad que designe para ahorrar podra ser mayor en algunas oca-
siones (si asi lo determina), pero nunca menor, porque se perderia la
motivacion y la disciplina de ahorrar.

Por ello, lo mas recomendable es que usted lo tome como un pago que
tiene que realizar sin excepcion.

Si elabora su lista de gastos, sin duda podra observar los que puede dejar
de hacer; ese dinero seria necesario considerarlo como ya gastado para
destinarlo al ahorro.

Por ejemplo: si usted se levanta temprano y prepara su desayuno, puede
ahorrar el dinero que destinaba a este gasto cotidiano, como si lo siguiera
haciendo.

* No importa que sea poco, si piensa a largo plazo, 100 pesos a la
semana significa que podra ahorrar 5,200 pesos en un afo.

Pero si la cantidad que puede ahorrar es menor a 100 pesos, no importa,
recuerde que siempre es mejor ahorrar poco que nada.
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* Tenga siempre presente que debe ahorrar con un
objetivo determinado.

Recuerde que si después de un periodo usted logra
tener beneficios, esto reforzara su habito de ahorro.

Es indispensable tener una meta definida, por ejem-
plo: salir de vacaciones, hacer una fiesta, comprar un
teléfono celular, pagar el enganche de un auto o com-
prar una computadora.

* Si recibe dinero extra, incremente sus ahorros y
no sus gastos.

Generalmente cuando recibimos una cantidad extra,
ya sea porque se incrementd nuestro salario, realiza-
mos un trabajo extraordinario o porque llegd el agui-
naldo o reparto de utilidades, pensamos siempre en
qué gastarlo.

Sin embargo, la recomendacion es asignar una parte
de esos ingresos al ahorro, sin pensarlo dos veces.

Pues de no ser asi, terminara gastando la totalidad de
lo recibido y es posible que no cubra sus necesidades
y COMPromisos.

Esto sucede porque siempre tendemos a crear necesi-
dades cuando nos vemos con mas dinero del habitual.
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La recomendacion es que antes de gastar el dinero,
pensemos que hasta ese momento hemos vivido sin
tal cantidad extra y la destinemos al ahorro para darle
utilidad.

e Invierta su ahorro o parte de él.

Si ha logrado juntar cierta cantidad de dinero, puede
abrir una cuenta de ahorro, o destinarlo a incrementar
las aportaciones a su Afore para que generen intere-
ses.

El dinero en un mediano o largo plazo, puede ayudar-
lo para alcanzar una meta que se haya fijado, resolver
algun problema o adquirir un bien o servicio que le
resulte necesario.

Al hacer una planeacién de sus gastos, se dara cuen-
ta que es mas facil terminar con sus deudas y conse-
guir algunos propésitos.

Solo tiene que seguir los pasos que le hemos marca-
do en este articulo para lograrlo.

Podra ver cdmo su dinero rendira mucho mas de lo
que hubiera podido imaginar y comprobara que tan
sélo se trata de empezar a administrar sus gastos co-
rrectamente.
Es muy facil, tan sélo recuerde:

— No haga gastos innecesarios.

— Siempre verifique en qué gasta su dinero.

— Recorte aquellos gastos constantes que le repre-
senten un quebranto, y

— Procure el ahorro.

Sera la mejor manera de aprovechar sus recursos y
alcanzar sus anhelos.
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