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Por el desarrollo de la creatividad y 
la innovación laboral

En esta edición, “Mundo del Trabajo” le ofrece infor-
mación sobre el Premio a la Vinculación Educación-
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la Secretaría del Trabajo y Previsión Social.
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al Salario, CONAMPROS.
Las ideas expuestas por nuestros colaboradores 
no corresponden necesariamente al pensamiento 
de la Institución.
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México cuenta con una excelente 
bolsa nacional de empleo

LLa Secretaría del Trabajo y Previ-
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México requiere una reforma laboral
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Convenio de colaboración Infonacot-Sectur Puebla

Encuentro deportivo internacional: INDET
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��STPS en el marco 
del Acuerdo Nacional por el Turis-
mo,� :�����
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Director General del INFONACOT 
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Instituto Nacional del Deporte de 
los Trabajadores (INDET)�� ����-
nismo del Congreso del Trabajo.
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Javier Lozano Alarcón, Titular de la STPS, 
Rafael Moreno Valle Rosas, Gobernador 
de Puebla y Gabriel Ramírez Fernández, 
Titular del INFONACOT

Trabajo� �� 
������ ��
� INDET� �����
����	
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�� ��
������� ������� �	
���
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Cuidado con falsos asesores: Condusef

Firman IMSS e INFONAVIT 
convenio de colaboración
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� X����� 1������� Director 
General del Instituto Mexicano del 
Seguro Social���@��
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��	�� Director General del 
Instituto del Fondo Nacional de la 
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La Comisión Nacional de Usuarios 
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nero a las personas para pagar sus 
deudas, con la promesa de que así 
no tendrán problemas con las insti-
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 ��
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 �

después de un tiempo, los usuarios 
se dan cuenta que ni pagaron el 
adeudo, ni les devolvieron el dinero.

Para evitar ser estafados, la Con-
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��������������	������
���	
����	�

���	�
�
����	��	�	������������������
	������	� ���� ��������� 2�� �	�
�
�-

���	� 
��� ��������� �	�� ��
����	�� !	�
�������	
������������	������
���	-

�� �� 
��� ����	��� ��� 
�� Condusef 
��������
��	����������	
��
��7	�
�
�-
���	�����������
��
��

<���
�
�$��
�����������������	��������
�� �������	
�	
������� 
�� 
���������	�
��	���������	���������������������
�������������������	������������
�����������������
�������(para abo-
no en cuenta)�������
���	
�����	��	�
��������	
���
��	����
����������	-
���	
��

Le recomendamos acercarse a la 
Condusef��	��������	�����������	�
7	�����	
��� <��� YH&�� /�
�	��� ��
�
@�

���+�
������	�=�	�
��;����$���	�

�� ����	�� �
��
��	���� www.condu-
sef.gob.mx,����
�
�
���	��01 800 999 
80 80���
��	
���������
��3��*�
������

<�	� ��������� �����
���� �#��
�� �	�
�	������� ��� ��������� ������ 
���
�����������������	���������	���
��� ����
�$����	� ����� ��������� �
�
��
����	������
���
������������

en el 53 40 09 99��	��
��������
��-
��
�
�	�����
��/���������%�#����
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Marcelo García Molar
Jefe del Departamento de Análisis Económicos del CONAMPROS

L

90 años de la industria 
automotriz en México

2���	���
������
���
��$�����
��('��.����	�%�#����—la 
primera planta se instaló en 1921— y desde entonces 
������������������������
���������������

�Z���	���-
��������	�����
�����	�	��	����������	����	�
� 
�����
��	��
������#�
�����	
�����������
���8�����������

���
�	�
����.��������	
����
���	���
����
���	����	�
���
���-

�����
�������������	�������
�	������
��
�������	��
�
��������	
�����	������	����	�
������������������
���
�#���
����	��� ��
��
������ 
�� �	���
���� ��	����
������
���������������� �	��������%�#�������	����� 
�������
�������	
����������	�����������	��������������

+���������
�Tratado de Libre Comercio de América 
del Norte (TLC-1994)��%�#���������	���
����	��	�����

������
�	������������
�	
��������
���	���
����
����	�
�
��
���
��$��������
����
������	����	
�
��	
��—ade-

más del TLC—�����
���������	��������������������	��
�
�����������	���������������	�����
���	���(hasta 
ahora),�
������������
����������������	���
�
����������-
�����������������
����������
���
��+������
���	
������
%�#����
��������	����������	�

�������!�
�����F	�-
�����	����
�������Z�������/��	����>��	������	�"&���"Q�
������������
�����	
��

8�
��
��	
����
�	��	�
�
������	�	���
��������"Y��
�	-

��� ��
���
������ (CUADRO 1)� �� ���� ���� �	
����	� �	�
��������	��	��
�&'"I�(Volkswagen, en Silao y Mazda, 
en Salamanca),���	�
�����
�%�#��������������	
���
���
"'� �������� ������
����� �	� �
� ��	��� �
� �	����
���
������

�	���&H"���
�������
�������	����������������
���&'"'�(CUADRO 2).
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/F8+36�"
EMPRESAS AUTOMOTRICES INSTALADAS EN MÉXICO

CIUDAD

Saltillo
Saltillo
1�
���

/���
�

�	
Hermosillo
/��������

3�����8��$��
Silao

1�
���
<�	�2����5�
���

El Salto
8������
��	
��

/���

�
Tecate
5���
�
Silao

<�	
�����1��	����
�	��
1�
���

Salamanca

ESTADO

/�����
��
/�����
�
%�#���
%�#���
Sonora

/��������
/�����
�

:��	����
�
%�#���

<�	�2����5�
���
;�
����

8������
��	
��
%���
��

=����/�
����	��
5���
�

:��	����
�
%�#���
%�#���

:��	����
�

EMPRESA

/����
��

>����%�
��

:�	���
�
%�
���

Honda
4����	
3�	��


Toyota

%�������)=�	$
=%\

%�$��

/F8+36�&
PRODUCCIÓN NACIONAL DE AUTOMÓVILES EN MÉXICO DURANTE EL 2010

MES
 
enero
febrero
���$�
abril
mayo
��	��
��
��
����
�
���
������
��
����
noviembre
diciembre 
Gran Total

Chrysler

&'�QY'
&'�YHH
&J�"JH
"(�YY"
&'�&J'
&I�G'Q
"H�&HQ
&I�(Q(
&G�HJI
&J�&&&
"(�JJJ
"Y�G""

257,319

Ford Motor

&H�Q&H
&J�YQ'
&(�YHI
&J�IIQ
I"�&HG
I(�GQG
&G�YQH
I(�HH&
I(�(GI
GI�"Y"
I(�(Y"
&Y�HH"
393,649

General 
Motors
GJ�Q'H
GI�''J
G(�JJQ
GJ�"J(
J"�G"&
J'�&"&
GI�""(
J&�G"H
GY�'(Q
GH�QY&
GJ�G(Y
I(�"(H
559,350

Honda

G�JQG
G�&''
G�QI'
G�'HY
G�Q&&
G�(Y"
G�GG&
J�"GQ
G�HG(
G�H"&
G�Q'(
I�QHY

55,001

Nissan

IQ�'&I
IY�'QH
IQ�J'Q
IY�GG(
I(�"'Y
GJ�(HH
GJ�G"(
I(�(GH
GJ�&(I
J&�&YH
GQ�I'G
I(�""I

506,490

Renault

 
 
 
 
 
 
 
 
 
"
 
"
2

Toyota

G�IJG
G�IJG
J�"QQ
G�G(H
G�IQY
G�YI'
I�H(Y
G�QGG
G�YHI
G�Y"'
G�(GI
I�Q"&

54,278

Volkswagen

&G�J(J
I&�"'"
IY�'QQ
II�((Y
&Y�G(H
IY�G&G
G&�IJ&
I(�YIJ
I"�'"(
GI�QGI
GG�GQ"
G'�JJG

434,685

Gran Total

"HJ�'JQ
"HY�&(&
"('�'("
"Y'�&YY
"YQ�YIQ
&'H�"(J
"Q'�'QI
&'J�YG'
"(Y�G"Q
&&'�Y'Y
&'Y�JH'
"Y"�H"J

2,260,774

2���	���
������
���
��$���#���	����	�����	�
�
�
����������	���

�	�������
�����	�
������
�	
������
�-
��������
���	
����	��!	
���
������	����
���������������
����������
�	�@�
]�0���	����%�#������	�"G�
��
�(GY�
�����������Z��	���������:�	���
�%�
�������%�#�������	�"&���
����
�����Z�
��������4����	�
%�#���	����	�(���
�Q''������	��Z���>����%�
���/����	�����	�Y���
�HYY����
������

AÑO DE INICIO

"(Q"
"(Q"
"(HQ
"(I&
"(QH
"(QI
"(Y(
"((&
"(IJ
&''Y
"((J
"(Q&
"(HH
&''G
"(JG
&'"I
"(("
"((G
&'"I

>��	
�K�8��������	�%�#���	�����
��7	���
����8�
���
��$��
http://www.amia.com.mx/prodt.html 

@�
]�0���	
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!	��
����
��������
����
�������
���"''����	����
������-
����������
���
����('���������������
�	��	�
�
�����
�	�%�#�����2��������.������	���������	���
����	�-
��	������	����	���������������������������	�������
�����	�������	�
������	����
�������
������������
���
���������
���
���������������	��	�%�#�����4�����-

�	
�� 
�� �	�����
���
���� �	�
�
����� 
�� �������� ��� 
���
�	������ ��� 
��� ������
��� 
������� �� ��������
��� ��	�
�����
��������
���	��	�75 por ciento del valor del 
������
����������“la falta de economías de escala en 
México hace que su producción local sea poco com-
petitiva”.

!	���
����������	������
��������������
������	�������-
�����������	���
�����
��
���	��	�
�
����	���������-
������	���	
����
���	�������
�	
��������	
������“esta 
tendencia limita las oportunidades de los proveedores 
de componentes locales de los mercados emergentes 
a participar en el desarrollo de la industria automotriz”, 
��.�
��
��Organización Internacional del Trabajo (OIT) 
�	���� �	������Tendencias de la industria automotriz 
��������
�	���
�����������������������	�	
���(Gi-
nebra, 2005).

La OIT�������������	�
�����������	��������

���#��
��
�	��
�	��	�������
������������������	���
������������
�����
�	��	
�������	����	�
�������������	��������-


����������������������������������
�����������������

���	���
� ��������� ��	� 
������������	
��	�	� ��
����-
	�����	
���
��
����	��
������������<������
�������
��
�	����	��	�������	���������
������������������
���
�����.����������	�������������	�
������	�������	�
�������

�����
������
�������
��������
���
���
�$����	�

!�
��� ���
����� �
���
��� ��
�	� ��
����	����� ������-
��	
������*	��
� �	��������� 
��OIT������ 
��� 
��������
���������	�(especialmente los que requieren un alto 
����������
��
�
��
��
���
���������	���	
�������	�
��������������	��������������
��������
����������
�
���
���������	�	
�����	
������
�������	��������-
��	��
��Z� �
� ����.�� ��� �����	�	
��� �� 
�� ����	����	�
�����	
��
����������	�$��	����
��	
����	���
���	���
�
�������������������	���
�������� ��	
����	� 
��� �����-
��	
������������
���

!	���
����	
�����
������	������������������	�%�#�-
�������
����	�
������������
�������K����	���	
�����
de mano de obra (530 mil empleos en 2010)��
�
�$����
�	�
���	����������
�	
�������
��	�	�������	������	�

��	���� 
����������	���� 
����	����
��������!	���
��
������ ���
���	� ��	� �	�
�
����	��� �	� %�#����� �	
���
�
�����+�
������	�GQ��
�	
����2����
��	��GJ��;��	��	�
/�	
��
����	�&I��%��	����	�&"���3����
�=�������	�
���$��8����������
�	�@��
��	��!�
�	��@�
����=������-

�	�^>����
�	���%����
�	��8���	�<��]���:���������1���-
��	X������>���������<����	���<�	�2����3����	���%�-

�
�����=������

2������	������������	
��������
������	�	
���—más 
de mil 500 empresas—���
��
�����������
���	
����	�

��������������
���
������ 
����	�
����	� 
�������	-

����Z����������
����	�
������	�$����	���
�
���������	�

�����
�	�����������
�������	�
�����������	
�������	�

����

�����������������������	���	� 
�� �������
����
�
�������� ��	�������� �� �	� �
� ���
�	�� ��� 
�� ��������
“madre”.�8��� 
���������	�����	��������������������-
��	
��
�������������
�����������
���	���
������
���
�����
�
�	��
�&''(��
�����
���	���
���	���
��������������
������

������������

8���	�����	��������������������� 
�� �	���
������
���-

��$� ������� “cambios dramáticos”.� :��	� ��	
����� ���
������
�����������
�����	��	������������
���������	�
�^����	�����
�����
��	��������.������� ��	��������
���	�
�����
�������	�����	����������	��������	
�	��-
��	�������������	������ 
��������� ������������ ����
���
�	������	����������
�
������������������������

���
���
������
�������������� 
������������	� 
�� �	���
�������
�	� �
���� ������� ��� ����	��� 
�� ���
��������	� ��� 
���
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trabajadores (paros técnicos)� �� 
�� �	
����	���	� ��
� ������	�� ������
�� �
�
���
���������	��������J'���
���

�	�������������
����
�����
���
��������
���	
�
���
�������������	���������.��������	����������������
���	���-

����������
������������	
������
�������
�����	������

México, competitivo en costos totales

5���
������������
����
������
����������������	�������
����	�%�#���������
�
72 por ciento���	���
����	��
����
���	�!�
�����F	������
�����
�
�������
��
��	���
�������������
�����	
�������	
����	��
������������!	����	
����

������
���
�����
����	��
����
�����
���
�����
���
�������	���
����������	��
����������
���������������%�#�����	�����
�������������������
�
���������
������
����������
����������
����	���*	�����	
���������	
�	��
�7.5 por 
ciento,��	���
����	���
������
���
�
�
����!�
�������������
����	�!�
�����
F	����� �������	
�	��
�20.3 por ciento���	� 
�	
�������	�/�	��������
�
19.1 por ciento���������������	��	���
��������
�$��������ProMéxico�

4�����
�	
���
��OIT�������������������
���
����	�����	���������	�
������
���

�����
�����������������	����
������
���
�
�
����������������	���
�����-
��
������������
��������������
���
������������������	��
���
��<�	������-
��������������
������
���
�����
�������	����
������
��������
����������

������
�����	���
��������������	������������
���������
���
�����
�����-
��
��������������	�����
��������������������	���	���
��
�
�$�	�������
������	�����������
�	��	����	����	
��
����	
�������	�������	�
����
���
��
���������������
������
����	�����
�
�����
���	�
�
����	����
��
�	������
��	
����

+������������	��
�Banco Mundial,��������
�����	
��%�#����
��	����	-

������
���K�����
���������������
�$���	�������Z���������������	�
������	�
�� ���
�����	�� ���� ����� ���������� ��� 
��� �	������	���� �����
��� �	� 
���
���������
�����	����
��	
����	�
������������
�BRIC (Brasil, Rusia, India 
y China).�8��������	��
������
������������� 
�������
�
���������
������
��#���	�����	
�����
�3��
�������
�.�����
�N�	�����	��

!�������	
������%�#�������	
�����	�� �	���
������
�����
��
���������-

�
�����������	�������	
������ 
�����������������#���	
���������	
���
�
����
�������	���������
������������(ingeniería y diseño de productos) 
�
����	������������
���������
�������	������	�������������	��
��������

��
�	� �		������	���
��	�
�������������	�
�������%�#����������� �	��	
�����
����
�����������
����	�
�����
�

!	���
����	
������
�������	����#���	���
�������������
���	���
�����
����-
��	��	���	��	
���������������	����������
�����������
���������	��
������
��
��������	�����
�������
�	��
����
�����
���
��$�	����	�
����	
�	������-
�����	�	����������
�������	����
�������!#��
�	��	��������������	����-
��������	�������������������	
����
�����������	���		������	�������.��
��
���
��$�

+������������	�����������
��8��������	�4����	�
����F	��������������7	�
�-

����	������!�������	�<��������_ANUIES)�������������Y('���
���
����	-

��������������	������������
����
������	���������������	��	��������
��-
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	�
����Z���������������*�	��
��.��('���
���
����	
���
���������������������2�������������
����	��	��������

��	������	�%�#�������
�	��	�
������������	�������-
�����������������
�������
�����	��
���
�����“Situación 
actual y plan de acción para la mejora del desarro-
llo tecnológico del sector automotriz en México”, de 
AT Kearney, Industria Nacional de Autopartes (INA) 
y la Asociación Mexicana de la Industria Automotriz 
(AMIA)�

Industria automotriz, 
tres por ciento del PIB

2�� �����
�	������� 
�� �	���
������
���
��$��	� 
�����-
	����� ��#���	�� �������	
�� �
� tres por ciento del 
Producto Interno Bruto del total de 18 por ciento 
del PIB� ��� 
�� �	���
������	����
�������!	���
����	-

�#
����
�INEGI��	����������
���
������
�����������	����

�� �	���
������
���
��$� ���������G((���
���

�	������
�������	�&''J����YYQ���
���

�	�������������	�&'"'��
!
� ��
��� ��� 
��� ��	
��� 
�
�
��� 
�����	� ��� �
����� ���
GQG���
���

�	��������������YH"���
���

�	����	�����
��������������

2�� �	���
������
���
�����
� �	� 
���*

������.�������
�
��
��� ��
� ��������	
�� �� �������

�� ����� �
��	��� ��-

������F	�����
���*

�����������������������
�������
�
�����
�� ���� 
�� �	���
���� ��
���
��$� 
��	�� ������ 
���
���	��������
�
�
��������
����
�$��������BBVA-Ban-
comer con base en datos del INEGI y de la AMIA�

!
���
�������.�
�������	�8������
��	
��� 
�� �	���
����
��
���
�����
�����
���
�21.3 por ciento del Producto 
Interno Bruto, 5.2 puntos �����	
��
������
������
����
y el 18.1 por ciento����
�����
�������	�����
����
���

!	��
���������5���
����������	
���
�28.6 por ciento 
del PIB estatal, con el 4 por ciento���
����
������
�18 
por ciento����
�����
�������	�����
����
����8������$��	�
/����������
��	$���
�25.9 por ciento del PIB estatal, 
el 22.6 por ciento����
������
�������
�33 por ciento 
���
������������
����
��	��
���
����

!	�:��	����
�����	�
�
�����
�19.1 del PIB estatal, el 2.1 
por ciento����
������
�������
�5 por ciento de las re-
��	������	����5����<�	�2����5�
�����
���	���
������
�-
��
��$�����
���
�7.7 por ciento del PIB, el 3.8 por ciento 
���
������
�������
�6.3 por ciento����
�����
�������	���

!	��
�!�
�������%�#����
���	���
������
���
��$������-
senta el 11 por ciento del Producto Interno Bruto ma-
nufacturero estatal,������� 
��������	�������
������-
���
��������GG���
�GJ&������	������	�����
�����"&&���
�
(JQ��������	����	�
�
�
����"HY���
�G"'�
������������

Flexibilización y subcontratación

!	
���
�������
������������
����
����	�
���	���
������-

���
��$� ��
�	� 
�� �#
��	�
�$����	�� 
�� �����	
��
����	�
(outsourcing)� �� 
�� R�#���
�$����	� 
�����
�� �����
����
�-
�������
�����
���
������	����
���	���
������
���
�����
��
2��R�#���
�������������	
���	K�a) el área de organiza-
����
���
��
�
���
��
�

���������
�
�������
�
������

���-
titareas y; c) las multihabilidades que generalmente 
requieren que se introduzcan equipos de trabajo de 
alto desempeño.�!	��
������
������	���
�����
��R�#�-
��
�������
���
����������	��
���
��������.����
�
����-
�������	�
���	�������
�����	������������	�����������
��
�
�	
�

������	�����������	���	���
�

!	� 
��� ������ ��� 
�������� ����� �	� 
�� ���	���� 
�����
��

��R�#���
����������
�����	K�a) el desplazamiento de la 
producción mediante la externalización y la subcontra-
tación; b) el cambio de la relación de empleo formal por 
��
��
	���
��
 ������
��
�
��
�����
��
��
��
��
���
�



horario parcial y; c) prolongación de las horas de traba-
jo, horas extraordinarias, horario de turnos alternativos 
y programa de “banco de horas”.

!#��
�	��������	�����
������	�����R�#��
�����	�����	�
�� 
��� 
������������� ����� �	� ������	��� 
�����	� ��	-

������	��� �	�����	
��� 
�� �	���
�������������
�����	�
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������	
�������
������������	
��
����	������������	�

���	���
���K���������
��

�������
������
��


��
��
���
�

en régimen de subcontratación”.

4�����
�	
��
���������$������
�������	�$����	�����	-
����
�������	���
���
�����	�����	�����
����
�����
�����-

����	
��� 
�������������	����
��������� 
����
�	
���
��� 
�� ����	��������������	��������
�	� 
����������
-
�������
�����
��	�����������������
����������
���
��-
�������������
���	�����	�
������
�����	��������
�����
���	������� �������� ���� ������	� �� 
��� ���
������
���
���
�	
��“madre”.�!	���
����	
����������	�����
-
�����
���������������������������
�����
����
��
�����
��	����
���������
�������
���
�������������	������	
�-
�����
����
�����������������������	���	�
������
�����	�

Aceleración para salir de la crisis

8�����������&''(� �����	����� 
����.�������������
���
����� 
�� �	���
������
���
��$��������
����
����	����
��
�	�%�#������	����	���
���	���
�����������
�������������
�������"JJ���
����
�����	������������(de octubre 
de 2008 a octubre de 2009),�
����	����
������������-

�����
����	��
�������
��	$���	����������	����������
�	�&'"'����	�
��������������������������&'""�

+������������
��6���	�$����	�7	
��	����	�
����5�����-

��������@�����
���8�
���
���������	�������	�>��	�����
%�#��������������	
���
������$����	����
���������
�����
�����
�����
���������	�������
����������	�	
�����
�
��	��Z�����
��������������
��������
�����
�����
���#-

�� ������
��� ��� ������
��� ��������
��� �� �
� ����	���
������
������������
����	�2�
�	���������

!
����	����
������������ 
����#���
����	�����#���	���
���!�
�����F	��������	���""���������"''�������
���
��	��������	�������������	�%�#�������������������	���-
mación de la AMIA��!	�&'"'��
����#���
����	�����#�-
��	�����
���
������������	�"�QJ���

�	��������
����
��
���
����	������	��	�����	
�����52 por ciento��������
��
�
��.���	
���������
���	����
������������
�����
���#���-

�������	���
���	���
��������������Global Trade Atlas.

2����#���
����	�����
���
��������#���	�����!�
�����
F	����� �� /�	���� �������	
���	� �
� 76.2 por ciento 
��
�
�
�
���	�
�	
���
���������������2�
�	����������
��	-
$���	�13.6 por ciento��?��
�������������&'""��
����#-
���
����	�����
���
��������!������ �������	
���	��
�
6.6 por ciento�����	
��������
������
�	�������8������
�
���������	���������	�3.5 por ciento del total de las 
��	
����
��#
������

!	����	
����
�����
����
�����	�&'"'��
���������	
������
del 45 por ciento�������
���
��.���	
���������	��	�������
����H'���
���

�	��������
������2��� �	������	������ 
��
�	���
���������
����
�������	�����	���G''���

�	������
��
������
�����
���������%�#����������
����	����
����-
������������
����
����	�!�
�����F	���������*	�
����-
���
��������
��Industria Nacional de Autopartes (INA)�

Oportunidades y retos

8�('��.����
���	���
������
���
��$��������	
�������%�-
#�����	����������������	��������
�	�������������
�
�������

�� �� 
�� ��	������	� ��� ���
���� ����� 
�����	�
�	�����
����������	������
����!	����������	�
�	�������
����������
�$����
���
�������
���	���
������
�����������
���������
�	��	���������!
��������
���	������
��	�
�-
������
���		������	���
������
�	������	��
�����������-

�	��	���������
�	�������	�
������	����
�����������	
���
��������
����
��������������
���	���
����

6
������
��������
������
��	��������	���������������-
�������������
�
���� ���	
�������������
�������������

�����	�������
���������	���
��OITK�“La seguridad y 
la salud en el trabajo constituyen la piedra angular de 
la responsabilidad social de las empresas y pueden 
contribuir de forma sustancial al objetivo mundial de 
reducir la pobreza garantizando un entorno laboral se-
guro y sano”.

2�������
�	������
�Programa de Trabajo Decente para 
la Industria Automotriz se concentra en los objetivos 
��
�
����� �� 
��� ��������� �	� �
� 
�������� �
� ���
���� 
��
���
�����	� �����
� �� �
� ���
���� �����
� �	� �
� ������ ���
�	�������	������	��	
������
��	���	����	
��
�������-

��	��������	���������������	
��
��������	��������
�
�-
������	�������������
������������	���
�

Fuentes:
�������	
��� http://www.promexico.gob.mx/wb/Promexico/notas_mar-
zo_2011#
��
�����������������������:�������3��$�%�
�����http://www.mexicotra-
deandinvestment.com/pdf/Sem_GRM_JAPAI_%20JAMA.pdf
�������������
��������������������������>����=����
��5�/��http://www.
pwc.com/mx/es/post-eventos/evento_automotriz/201106-Industria_Automo-
triz_2010_Final_draft.pdf
�������
���������������������
�	
������%�#�����!#��	���	��4���"'HQ��
;�	����&'""�
����������!"���#��$%�&��>��������	�7	
��	����	�
����1���������������
���
7	���
�����%�
�
*�������
�������������"������
'������	
���#�*���<�������
����
��������
����
����
7	�
�
�
��4����	�
����!�
����
������:���������
���������
���������
��"���
���"������
'�+"����������������/�����������
de componentes.�7	������������
�����
�����
��3��	��	�
�����
�
���������
�
���
�����
����
���������
��
�������������	��
�
���������
�����
����	���
�����-

����	�
���	���
�������
������������	������
����
����
��	����
���6���	�$����	�
7	
��	����	�
���
�1��������:�	������&''J�
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12 Información económica y social para dirigentes sindicales

En el combate a cualquier enfermedad crónico degenerativa es mejor prevenir, por eso 
tengamos cuidado con la diabetes.

Para prevenir, 
conozcamos más sobre 

la Diabetes mellitus
Dr. Rubén Antonio Gómez Mendoza

2�� �����
��� ��

�
���� ����� ��������	
�� ����	�� ���
�	���	������������	����������������
���$�������
�-
�����	����	����
�������$*����(glucosa)���������������
"&J��^�
���!	�
����
��
������
������
�������������
��
�-
������
���	�����������	K

�� �����	
� ��� 

���� ��� ���� ��� ����	� �� ���
	��
�����	
��

��������
��
��������������

�� �����	
� ��� ��
������� ���
� ���� ��
� �

��� ��
���
�� 
� �!!������ �"	� 	��#��
	� 
	���
��	�
������
�$��� �����%
��
������
�	��� ��������-
	�
��
�����
������&��	����������
��

�� �����	
� 
� �
	� �� ���
	� ��	#������ 
� �
� ����	#
�
���'(��	���������	
������$
����#����
���
�
��
�
�����	
���

��������
��
��!!������

!�������
�
������
�	������	�������������
����	�������

�����������
������
��������	
��������
�������	����-
�
�
���	
�����	
���
����Z�����������	�������	
�	�
���
����������	
�������������
�������
������	�����	�-
��K����������������������������������	���������	
�-
��	
���
���.�����������������

5�����	
�	����
�����	�
������
���	�����������
�Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social �	��
��.��&''Y��
�	-
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���������
�����

�	���IHG���
�(GH������	
����<���
������	����
�����

�	���
J'"���
�J'G���	��

���� ���� 
������������������� �	��
���$�������������	�
"'�H��.��������������������	
��(personas en edad productiva con el im-
pacto por pérdida horas/trabajo, incapacidades, invalidez).

8�
��
��	
���
����
��������������
�	���	����
��������	
��������
��������
���JG���

�	���G''���
��������N��
����
���	��
�������"(���
�QJH���

�	���
����������!�����������
����������
�������
������
�IMSS, entre el 25 y el 
35 por ciento�������
���	���
���	�������������������
������	����5����
&'&'��
����
������
�	���	���
��������������G'���
���

�	������������

!	�%�#�������
�����������������������������������
����	�	��
�����
����
����#
������������	
����
�30 a 50 por ciento����
����	���
����
�����$�	���
de los infartos cerebrales (conocidos como embolias)���	�������
��������

El 12.1 por ciento� ��� 
�� ���
����	� ��� ������������	
��� �	����
��� ����
�	��������������	�� ����
�������	������
������!	� 
�����.���—de 2004 a 
2007—�
�����
����	���������	
��������
�����������
��������������

�	���
&IG���
�������
�����

�	���IHG���
�����	�&'"'����������

�	�����������	
���
�����
�����

¿Por qué DiabetIMSS?

7	����	�����������
�	���
������)�����
���$�
��*����������
$���#��
�	���#
�
�+/
��0�#����!!1�
��!!'�������	�������*��������21�!!!�
�1�2�1�!!!
��3�#��������#
4���
���#�	��

���	�

+���������	�	���
�������� 
�������
�����

�
�����������	���
�����	��	�
����
���������
��� ���
�� ��	� 
����� 
�������
������	���������	

������
�
Instituto Mexicano del Seguro Social creó el Programa DiabetIMSS.

!�
������	������������
��
���������	��
���������
������
�	���	��	
����
�
�� 
����� 
��������	
��������
���������������	
��
� ���������
����� ��
������
����
������	��� !������
�
 ��	��������

 ���
��
 
����
�����	�
 ������
	�

infartos). 

2,234,000

Total de Pacientes con diabetes

2004 2005 2006 2007

3,199,797
3,924,000

4,364,000
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!
�����
���������
���������������
�������
�	���	����������
�����
����	�
������������	
����
� IMSS����
��������������
������������	������	����
���	
��������������
����$����	K

��+�4������#��������
56�
�
��7��8����*������#�
	������
�
�
����*������������
�����	
��+

���	�$��8��

��+�4�����8������	
���
��+

���	
#�	%
���*�������	��
����#�	
��9	���"	��:����#�������	������	�s

!
�������������������	�����
����������������

�������
�	����������� 
��
�
�	���	������	
�����	
����
����
�������
������	��	�������	�
�������	���	�
���
�������
������	������	�����

2�������
������	
�	���	�
���������	
��������
����
����K

Características:

Estructura Física:�F	���	��

�����������	���	���	�&�
��	��K���
�
�	����
������
�	���������������
������������
���������
�

Personal:
��;"	���< 2 Médicos Especialistas en Medicina Familiar, 2 Enfermeras 

Generales, 2 Trabajadores Sociales.

��3�#�������
���
�< Estomatólogo, Nutricionista Dietista, Psicólogo.

Funcionamiento:�/�
�� ����

�	����	��������� ��	��

��� ��� ���
�
�����
�
�����������������������
�
����������(nutrición, actividad física).

Insumos:
��+����
���#�	�����	
���	��
�
�������#���������
����#����
$=#����

��>�
�#�8�	��
�
��&"����	�����
$��
#����.

Equipo:
��?"�
�
��
�
�%�#���
%�
������#��
�

2��������	
����	���
�����	��������
���������	��������������	������
�����
����	�������	����
������� 
������	
���	�������������������	����#��
�	�
������� ��� ��
������� �� ��
��������� �����
������ �	�� ��$� ���� ����� ��	�
�������	����&�J��������

/��
���������������	������
������	
���
�Módulo de DiabetIMSS

��7��#
���������
�������#���������
$�#�	�
��@���
���#��	�����%������
���*�����
��?�������	�����!�
H�	�����8�����*���	����������
�����	���*���
	�
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H�	�����8�����*���	����������
�����	���*���
	�
��J�����#������������#�8����	���	�	���%"��
��K����������
�
��>������
��
��%
����
����	���
����������#��
�
��J������$���
	��
�
�
��������
�8�5�
����	�
���
�	�	�*��������
�

���
��*�������(����
	�������#�����
����
���	#"��
�	���#�	�

!����	��	��	
��������������������������	
����
� Instituto Mexicano del 
Seguro Social�
�������������DiabetIMSS,��	��������������.���������
����

������
����!���	������������������	���	
����	�
����	����������������	��
����
����

Funcionamiento del Módulo

/����
����
����K

`�2��������	
�����	���
�����	�������� 
��������Unidad de Medicina 
Familiar (UMF)�

`�!
������	�
�����������
�������
������	
���	��
����������
`�5����	
��������
�����	������	��	
����	
���������������	��
�������-

co en la UMF�
`�7	�����
����
�����������	�&'������	
�����G�����	
�	����
`�:�����������
�������
`�/�
������

�	����	�����������	��

��
`�/�
������������	�����������	��

��
`�8�
������������
�����	����$�����������	��������	����&�J�������

��������<�������
��	�����������#���

Impacto esperado en 5 años
%����������
��������	$������
������������
3�������	���K

��?������
�����	
��+��#
���
�
��Q�8
����5
��?�	#�	
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Pr
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a

Estela Méndez

E

Por un crecimiento laboral: 
Premio a la Vinculación 

Educación-Empresa
El Premio a la Vinculación Educación-Empresa�����	�
����	������	
���
������������
�Gobierno Federal, a 

���������������	�
�
����	��������
��������	���
���-
���������������������������
���������
��Secretaría del 
Trabajo y Previsión Social y la Secretaría de Educa-
ción Pública.�!
������������	���
���
���
��������

��
���������
����������������������	�����	��	
��������
la formación de los trabajadores en activo o de los 
��
�������
������������
���������	�������
�����
����-
	������	����������������������	��
���	������	
��

2�����	���������������	��	�����	������	
��������	-
���
�����	��	���
��������
����������
���
������������
el Presidente Constitucional de los Estados Unidos 
Mexicanos.

<�������
��
����	������
��3�������8
�	���/����	���
:���$��Director de Vinculación con Sectores e Insti-
tuciones, de la Dirección General de Capacitación, de 
la Secretaría del Trabajo y Previsión Social, en entre-
���
���#�
�����������“Mundo del Trabajo”.

¿Qué se pretende con el Premio a la 
Vinculación Educación-Empresa?

R.�F	�����	���
�����������
�����	����	
�
����������
�� 
�����������
��5�����������	�����	������	��������
���������$����#�
������*
�
���������
��������	������-
���
�����	�������������	�
���������������	
����������
�����	���������
��������
��������	�$����	�����������-
��	���
���������	��	�������
�������
�	�����	���������
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Pr
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�����������$������	���
�����
�����

�������������5�������	����������
����
��	����	
��
����	��	�������-
����
������	���	��.�	$���
���	
���
��	� 
�� ����
�	����� ��� 

����� �� 
��
����
����
��������
����
����	���

La colaboración Educación-Em-
presa� 
��	�� ����
��� 
�	� �����
�	-

��������
����	������	�������	
���
��� ���
���� ���� ����� 
�� �������
��� ������
��� �� ���������� ���� ��-

��
��	
�������
�	��������

�	��Z�
������� 
�� �����
�	���������	�����
��
����#�����	����Z��	�
����������
�
���	
��������
����� 
�� �����	��-
��
����� �����
� ���� ����	� �������

��� ���������� ����� 
�����	� ����
�����	����
��������	��
�����
����#-
�����	�������������������	� 
��� ��-
��	��������	
����
���������
���

¿Cuántas veces se ha 
entregado el Premio a la 
Vinculación Educación-

Empresa?

R.� W�
�� ��� 
�� ����
�� ������	� ���
��
�� 5������� 2��� 
���� ������	���
anteriores se denominaron como 
“Premio a la Vinculación Universi-
dad-Empresa,� ������� ��
���	
��
��� ��	������� �� 
��� �	�
�
����	���
�����������	�����������5������
��
����
�� ������	� ����������� ���
����
�
� �	������� ��� ��	�������� �� 
���
�	�
�
����	��������������	�������
�����������������	������������	-

�� ���� 
�����	� ��
�	� ��	���	���
entornos de colaboración con em-
���������	��
�����
���������	���

������
�	���������������������
����
Por eso, con la colaboración de la 
Secretaría de Educación Pública 
��� ���
��� �� 
����� 
��� �	�
�
����-
	��������������	����������������
���������������������
����	���	�-
ción de Universidad-Empresa, a 
Educación-Empresa.�/�	���
��
���
����	��� ��� ����	� �	�� ����� ����

���
��������������
�����������	�-
�����	
�����
������	�����
�	������

���������5����������������
��
��

¿Quiénes puede 
participar?

R.� 1����� 
��� ��
����	
��� ��� 
���
�	�
�
����	��� ��� ��������	� ��-
���� ��������� �� ���������� ���� �����

�����������������������

���	���
�����	�����	� �
�*	� ������
�� ���
�������

2���������
�������	�����	�������
�	� �
� ��	
���� ��� ����
��� �
��� ��-
ferente, novedoso en el marco de 
colaboración de escuela-industria, 
����� ���
�$��� �	� �������� �		���-
���Z�������
������
��������������	�
��� ��
��� ��������Z� ��� ������� ����
��	
���	���	�����
��
�������	���	-
���	����	
��� 5������ �	�� ��� 
���
���
������ �� ��
����� ����� ����
����
��
��������������������	����
�	-

��
�������	
�	*�	���	�������

�-
�����	��
���
����

4���
�������������������
�����
���
������$�������

���	��������
����	�-

�
����	���������	�����	�
�������	-

����
��������	���
����������������

�������	���
�	��	�����
�	��������
8����
�����������������
���������-
��	���	��������
��������	��
�����
�����$�� ����� 
�� ���
����	�� /����
������
��
��	��������	
��������
����
����� 
����� �

��� ��	� �	� ��	������
���
�������	���

N���	��
���������	������
���	������
���	�������
�������������	���	-

����	��
����
�
����
��Secretaría del 
Trabajo y Previsión Social: www.
stps.gob.mx, en la sección “servi-
cios”,� ��	��� ��
�	� 
��� �	
��������
���������!	��
���������	����� 
���
���
���������������	����	
����� 
��
*
�
� ���� ��	� ��
��� ������
��� ���
��	��
����	�

¿Hasta cuándo pueden 
registrarse y cuáles son los 

requisitos?

R.� 2�� ��	����
����� 
����	�� �
� ""�
���	������������&'""����������-
��	������
������
���������
�������-
nas de la Secretaría del Trabajo 
y Previsión Social, y de las Dele-
gaciones Federales de Empleo, 
�	�������	����� 
�����
������2���
�������
��� ��	� ������	
��� �����
����������#�
���	�
������
�������K�
Formación y Empleo; Cultura Em-
prendedora y Creación de Empre-
sas Basadas en Conocimiento, y 
Generación de Mejoras para Pro-
ductos y Servicios de las Empre-
sas.� !	� �
� ���
�
� ��� 
�� STPS, se 
�	���	
����
���		��� “Premio a la 
Vinculación Educación-Empresa”, 
��	�����
�	�
���������������
���-
�����	���
���
���������
���������-
����	� 

�	���� ��	� �����	
��� ����
��	��

��� ����� �������� ��
���� �
�-
��	
��� �� �	��������	�� ����� ����

����	
����	
�����
� ������������	�
��
����	�������	�����	�
�����	�-
������

/���� ����������
�����	K�COPAR-
MEX, CANACINTRA, CANIRAC, 
SEP, RIAC, Secretaría de Eco-
nomía, OCDE, OIT y Organi-
zación de Estados Iberoame-
ricanos para la Educación, la 
Ciencia y la Cultura.

!���	�5��������	�����	������	
��
����

��	���
������
�������	��
�����
�� 
���������������������
�����	��
���������	�����	���	����
��	
��
��	
����� ��	� ��	� 
��� �	�
�
����-
	��������
�����
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�
�%��
5��
�
��������$�������������

����"	���������
$����	����
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���4
�����
	
��

C

Para el manejo del enojo, 
¡Contar hasta 10!

/����
�����������������������
���������	������-
��	�������	����	��	�����!	
����
������
�	��
�����	��
���	��� ����	�$���	���
���������$���� 
��� ����

�����
����
�	��������	
���
�
������Z�����������	���
��������
��
��

���������	������	��������	�����	���������������
��������
�������

Pero ¿qué es el enojo?�!
��	��������	��������	�����
�
����#������	
���� ����� ���	������ ���	����� �#������-
��	
���	
�	���������������	
���	
����������	�����
����������	
�����
�����	���������	����
���	��	����
�-
��
�������	���
����������

��������	�
���
�����
�

/��	�����
����������	�����	�	���	�����
�	�������
��	���������
��	����������
�������������	��������	�
�	
�	���������$��5���
��������
�����
�����������������
�	�����	�
�����������������	��������������$���

+������� 
�	��� �����	
�� ���� 
��� ������	��� (entre 
ellas el enojo)�	��������
�	�
�	�����	���	�������	���-

��������������	�����
���	����
�����	���������	��	Z�

�����

��	����������
��
���������
��
������	������	����
�����������
��������

���

<�	
��� �	���� ��� 	�
���
Z� ��	� ��������� �����	��� 

�-
���������
�������� 
�	�����	�����	����� ��
�
���������

��
��������������������	�
��	
�����
���������	�����
�� 	���
���� �������� 5��� ��
�� ��$�	� ��� ��	��	��	
��
�����	����
�$����������	�����
�����������������	����
�����
�������	����	���	��������

���

2��� �������
��
��� ��	������	� ���� �
� �	���� ��� �	��
�������
�� �� 	���
���� �������� ��	�����	
��Z� ��� ����

�� ��$�	� ���� 
�� ���
� 
��	��� �� ��
������ �#�������� ��
�����
���Z���	��������������	��������	�	����
�����
�#������	
����� 
����� 
�������������	������������
�����	
�� �	
�� ��
�����	��� �	� 
��� ���� 	��� ��	
�����
���	�$������ ���	��� �������� ���� �������� �������
�
�*	���.�� (o una persona cercana),� 	�����	� 
��
�-
��������	�����	
���������
���������������

���������
��	��������	���

������	�	����
�
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5���� ���	��� �
� �	���� ��� ����-
������ �	
�	��� �� ��� �����	
�� ��	�
������ ������	����� ��
�� ������	�
������ 
��	���������� �	� �
���
���
���
����� ��� ���� ��.�� 	���
���
��
��� (física y mental); lastima a 
�
��� �����
� �� ��������	
�� (lo que 
�����

 ��������	
��
���	��
	
 ��-
laciones humanas), y nos acarrea 
����
����� 
���
��� �� �	�	�������
(cuando rompemos cosas).

!�
�� ������� ���*	��	
�� ��	�
�
� �	����� ���� ���� ��� 	���������
����	��������	
��
��
����������
���
����
�������
��������$��	�

+���� ������	��� �
���� ���� �����
���
�������	���������	���	���.��
�������� 	�� ��� 
��
�� ��� �
���	��� 
��
�������
���
��	����(simular que no 
pasa nada y “tragarnos el coraje”). 
%�����������	�����	������	�����
la mejor manera de lidiar con esta 
������	� ��� 	�� ������ ���� ������ ��

���������	��	
��
������������	�-
���
����	�� 
������������������
���
����	�������� ����K� úlceras, au-
mento de la tensión arterial, in-
fartos, agotamiento mental, dolor 
de cabeza y muchos otros pade-
cimientos. 2�� ���� �������� ��-
������������	��������������	
��
�	
������������	�

<�� 	��� �	������� ���� ���
������
������ �������� 
�	��� ���������
����� 
��� �������
��
��� ����	� ����
������	
���	
�� �
� �	���� �	������
�
����������	�������K�ansiedad, 
preocupación, dolor, tristeza, frus-
��
�����
��	����
��
�
 ����������-
bre, culpa, vergüenza y/o arrepen-
timiento.

Por eso, si nos estamos enojan-
����������
��������
�����	��
�����
�
����� ��������	
��� ������
���	
��
��
�����������	�����������
����
����������	�����
�	�����	����	�
realidad, como sentirnos tristes, 
����
��������������������
�����	���
����
�$�	
�������	���������������
���������
����

1�����	� 
�� ��	���� ��� �#�������
�
��	������������������	���
�����
����K��
�
��������	
������
�	�-
�����
���
��������������

�������-

�������	�
��������
������
����
��-
���	���	� 
�� ����
���� 
����

������ 
��
�������
�	��������
���
���������
�
���
������������������
���	���
���
	����	�
������ �	�
���� �
� ��	�����
���� ���� �	� �
��	��� �����	��� ���
�����	
�	��������	��
����

/��	���	������������������	��
-

�	
����	
�����
�����������������	�
��������
���������������������-
��� �	�� ����
�	������ �� ���
������
�
�����
�����	Z�������������������
	���
��� �	���� ��
�� �������� ����
	���
���� ������� �� ����
����	
��
��
�� ��	���	�� ��� �����	
�� ��	�
������������	�����	�����

�������
��	����������	��
���

!	�������	
�����	�
�����
���	����
��� ������ ��������� �	� 
��� �����-
	��� ������������ ����� ����	� ����

����
����
������������	��
���	-
������������
���

/�	
�������	
�������������	����
�����
������	���
���
������	���-

����	�������	���	���
��
�	��	���-

���	
��� ���	��� 	��� ��	
�����
�������
������������	�������

�-
����
��
�������

Pero si nos enojamos todo el tiem-
��� ������� ��	� ������	���� ��	
�-
���������
���	���	����
���������

����� ��
�	� �	� ��	
��� 	���
��Z�
������� 
�	������	�� 
�	��	������

������	������������������� �����-

���������	�����
�����	�����	
�����
��

��
������ ���� 
���� ��� �	����
������ ��
��� ��������� �� ���
������
�����

��
�����	�������	���	�����-
���
�����*	�
����������
��
���

2��� �������
��� 	�� ��
�� ��� �����-
��	��
�����	�����	���	���������

����������	���
���������������	�
����	
����	
�� �� �
����	�	� �	��
���	� ��	
����� ��� ��	���� ���� �	��
������������	�������������
������-

���	����	����
���������#�����	�

8��������	
��“el enojón”, las de-
���� �����	��� ����	� �	� �	� ��-
���	
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Por el contrario, si no tenemos 
control sobre ese sentimiento, es 
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“Ella (o él) tuvo la culpa”, “estoy 
muy enojado”, “alguien me las tie-
ne que pagar”,��
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los hechos.
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hasta el 10, mientras respira-
mos lentamente.
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de una charla con algún amigo.

"
&
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blema para poder resolverlo.
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¡Prepare sus maletas! 
Y disfrute sus Vacaciones y 

Prima Vacacional

E

3�#����>�
�	�W�5
���
Asesor Jurídico Laboral del CONAMPROS
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en el Artículo 76 de la Ley Federal del Trabajo (LFT)�
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laboral, fracción II, Artículo 42 de la  Ley Federal del 
Trabajo),���
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AÑOS
LABORADOS

"
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DÍAS DE
VACACIONES

H
Q
"'
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AÑOS
LABORADOS

"J���"(
&'���&G
&J���&(
I'���IG
IJ���I(
G'���GG

DÍAS DE
VACACIONES
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&&
&G
&H
&Q
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Tribunales Colegiados de Circuito en Materia Labo-
ral,������
���������	
���
����	��K

…“De conformidad con el artículo 76 de la Ley Fede-
ral del Trabajo, el derecho al disfrute de vacaciones 
se genera por el tiempo de prestación de los servi-
cios; y así se obtiene que por el primer año, el tra-
bajador se hará acreedor a cuando menos seis días 
laborables y aumentará en dos días laborables hasta 
llegar a doce, por cada año subsecuente de servi-
cios, es decir, al segundo año serán ocho, al tercero 
diez; y al cuarto doce.

Después del cuarto año, el periodo de vacaciones 
se aumentará en dos días por cada cinco años de 
servicios, que empezarán a contar desde el inicio de 
la relación contractual, porque la antigüedad genéri-
ca se obtiene a partir de ese momento y se produce 
día con día y, de forma acumulativa, mientras aquel 
vínculo esté vigente; por tanto, una vez que el tra-
bajador cumpla cinco años de servicios, operará el 
incremento y, entonces, disfrutará hasta los nueve 
años de catorce días de asueto; luego, del décimo al 
decimocuarto años de dieciséis y así sucesivamente.

Contradicción de tesis 25/95. Entre las sustentadas 
por el Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo del 
Tercer Circuito y Segundos Tribunales Colegiados 
del Sexto y Octavos Circuitos. 10 de Noviembre de 
1995. Cinco votos. Ponente: Genaro David Góngora 
Pimentel. Secretaria: Rosa María Galván Zárate.

Tesis de Jurisprudencia 6/96. Aprobada por la Se-
gunda Sala de este alto Tribunal en sesión privada 

de diez de noviembre de mil novecientos noventa y 
cinco, por cinco votos de los ministros Genaro David 
Góngora Pimentel, Mariano Azuela Güitrón, Guillermo 
I. Ortiz Mayagoita, Sergio Salvador Aguirre Anguiano 
y presidente Juan Díaz Romero…”
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Algunas precisiones sobre los 
días de vacaciones
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Periodos vacacionales ante eventualidades
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Prima vacacional
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Prescripción del derecho
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Trabajos especiales
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Casos particulares.

— Contrato por semana reducida.

Del contenido del artículo 77 de la Ley Federal del 
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— Menores de 18 años.
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— Relación por Tiempo u Obra Determinada.
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Planear gastos, el primer 
paso para lograr el ahorro

Planificar los gastos nos 
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comisiones que pueden evitarse si se acude al que le corresponde.
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< dicen que es más probable que le caiga un 
rayo a que se gane la lotería, así que deje de invertir dinero en su suerte.
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���< no sólo afecta a su salud, también afecta a su 
cartera. Si deja de gastar en cajetillas y guarda ese dinero, verá que al 
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(��3�=4�	�������	���%������
��	< la probabilidad de no usar lo que com-
pre es mucho mayor a que sí lo haga. En lugar de comprarse unos tenis 
con los que supuestamente bajará de peso con sólo ponérselos, mejor 
salga a caminar o correr, eso sí funciona.

���+������
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��
< si el medicamento que le recetó su médico está 
disponible en Genérico Intercambiable ��Q� (no similares), no lo dude, es 
mucho más barato y es exactamente lo mismo.
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��
���< si de ahorrar se trata, nunca encontrará una opción 
más barata que llevar su comida al trabajo en lugar de comer diario en 
fondas o restaurantes.
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< no crea que por sólo pagar el 
gimnasio va a bajar de peso; si nunca va, mejor cancele su membresía y 
haga ejercicio en las calles o en un parque cercano a su casa.

Y��Z%��#
	�������#����#< suena bien el (!���������#� de descuento que 
le dan si sólo por hoy contrata las 10 clases de danza árabe, pero antes 
de hacerlo piense si realmente va a asistir o si ese dinero lo podría usar 
en algo más importante.
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< aunque parezca que es una 
oferta que nunca más volverá a encontrar, de nada sirve que le hayan 
dado 20 canales más por sólo 100 pesitos extras al mes ¡si ni siquiera 
los ve!
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5��������
�K�si usted se levanta temprano y prepara su desayuno, puede 
ahorrar el dinero que destinaba a este gasto cotidiano, como si lo siguiera 
haciendo.
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objetivo determinado.
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— No haga gastos innecesarios.
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— Recorte aquellos gastos constantes que le repre-
senten un quebranto, y

— Procure el ahorro.
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